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Introducao

Este relatério apresenta as atividades desenvolvidas no periodo de 01 de janeiro
até 30 de junho de 2026, conforme previsdo no Plano de Trabalho - Anexo Plano de
Trabalho - PT - Mudar de Vida - janeiro a junho 2026 versao 3 (133290868), regido pelas
Portarias Conjuntas FSC/Uerj n° 28 de 07 de janeiro de 2026 (124256494) e 29 de 17 de
junho de 2026 (134834831), constante no processo SEI-400002/000372/2022, e
exigéncias do Ato Executivo de Decisdo Administrativa (AEDA) n°134/REITORIA/2022

em seu Artigo 27, inciso Il:

elaborar e enviar, ao 6rgéo supervisor e ao ente ou 6rgao participe, o plano de trabalho e
suas eventuais atualizagbes, os relatérios mensais bimestrais ou, no maximo,
trimestrais de entregas e cumprimento de objeto, bem como, no encerramento do
projeto, o relatério final e conclusivo de entregas de todos os produtos e cumprimento
de todos os objetos.

E também em conformidade com o AEDA n° 036/REITORIA/2024, que modifica a
AEDA n° 134/REITORIA/2022, e o AEDA n° 070/Reitoria/2024 que regulam as parceiras

da Uerj com outros 6rgaos e entidades da administragao publica, como esta parceria.



2
wei (SN bl

SANTACABRINI  ®m

O Programa Mudar de Vida: perspectivas além do
horizonte

O Programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte tem como objetivo
reintegrar, apoiar e capacitar homens e mulheres em cumprimento de pena intramuros e
extramuros e os seus familiares visando o bem-estar social e suprir as atividades finalisticas
da Fundag¢ao Santa Cabrini com recursos humanos apropriados destinados ao atendimento
do publico-alvo. Fornecer formacédo continuada e apoio técnico e socioemocional aos
colaboradores do Programa. Manter com outros 6érgaos da administracéo publica e privada

parcerias na conjugacao de esforgcos para a inser¢cao de apenados ao mercado de trabalho.

Tais atividades se encontram ancoradas em uma rede de apoio que inclui
encaminhamento para postos de trabalho; orientacdes e atendimento para recebimento de
peculio, retorno ao sistema de educagao formal e confeccdo de segunda via de
documentos; acompanhamento psicologico; assisténcia as familias dos presos; apoio
juridico; encaminhamentos para atendimentos em saude e outros que se fizerem

necessarios.

Além dos servigos elencados, merece destaque agdes que visam facilitar o acesso
dos gerenciados aos servigos prestados pelo Programa Mudar de Vida: perspectivas além
do horizonte, realizadas nas préprias unidades prisionais, garantindo aqueles que possuem

maiores dificuldades de comparecimento a sede da Fundagao os atendimentos descritos.

A Lei de Execucao Penal (n° 7.210/84) propde promover a ressocializagdo e a
insergcao social por meio do aprendizado de novas praticas profissionais e de trabalho
remunerado. Nesse sentido, o presente Plano propde cursos de treinamento e qualificagcao
profissional para o publico-alvo da Fundagdo Santa Cabrini, tanto seus colaboradores
quanto presos e internos e seus familiares. Entendendo treinamento como o
“‘desenvolvimento de habilidades relacionadas com o emprego. Atos, processos ou
métodos pelos quais alguém adquire habilidades funcionais requeridas para o desempenho

de um emprego especifico™.

O Decreto n® 11.843 de 21 de dezembro de 2023 da Presidéncia da Republica - Casa

TTAORMINA, Governo do Estado do Rio de Janeiro Universidade do Estado do Rio de
Janeiro Instituto Multidisciplinar de Formagao Humana com Tecnologias 1997 apud
BORGES e DE ALBUQUERQUE, 2014, p. 370.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7210.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11843.htm
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Civil e Secretaria Especial para Assuntos Juridicos, regulamenta a assisténcia a pessoa
egressa de que tratam os art. 10, art. 11, art. 25, art. 26 e art. 27 da Lei n® 7.210, de 11 de
julho de 1984, e institui a Politica Nacional de Atengdo a Pessoa Egressa do Sistema
Prisional-PNAPE.

Paragrafo tinico do Art. 1% A PNAPE estabelecera os pardmetros para o desenvolvimento de agdes,
projetos e atividades destinados a garantir os direifos fundamentais e assegurar as medidas

assistenciais legais em favor das pessoas egressas do sistema prisional e dos seus familiares.

Visamos, por meio do presente Plano, o protagonismo da relagdo qualificagdo do
trabalhador e do seu trabalho. Esse ponto de vista tem como meta a gestao da diversidade
nas organizagdes que irdo receber os alunos, como apontam Claudio V. Torres e Amalia
Raquel Pérez-Nebra: Por meio de programas de treinamento e de outras acdes
organizacionais, pode-se concretizar o passo seguinte, a gestdo da diversidade na
organizacao, que vai muito além da sua pluralidade ou heterogeneidade demografica.
Assim, apenas com a gestao da diversidade em curso € que se pode criar uma cultura de
inclusdo, e essa cultura de inclusao € que levara a concretizagao de sistema de contratagao

e promocao que reforcarao a prépria diversidade?.

Sendo a Fundacgao Santa Cabrini, Fundacao Publica de direito privado, integrante da
administragao publica do Estado do Rio de Janeiro, autorizada sua instituicao pelo Decreto
— Lei n° 360 de 1977, com sede no Largo do Machado, 48, Catete, Rio de Janeiro/RJ, CEP
22221-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.962.016/0001-67, cuja missao institucional é
contribuir de forma efetiva para a promocéo da reinclusdo social, atuando no auxilio ao
apenado em seu processo de readaptacao a sociedade, garantindo-lhe subsisténcia, com

o precipuo de evitar o retorno a pratica delitiva.

Entidade apta a organizar e promover, em bases racionais e produtivas, o
gerenciamento do trabalho remunerado dos presos do Sistema Penitenciario do Estado do
Rio de Janeiro, intra ou extramuros, contemplando na melhoria de sua qualificagao
educacional e profissional, intensificando e diversificando as atividades laborativas da
pessoa em cumprimento de pena, assistindo de forma efetiva a justica e aos direitos

humanos.

Atuando diretamente ou mediante convénio para a realizacdo das tarefas

2 TORRES e PEREZ-NEBRA, 2014, p. 537.
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relacionadas a seus objetivos, sendo necessario um esforgo conjunto e continuo para
melhoria do nivel de escolaridade, qualificagao profissional e atendimento socioassistencial
da populacao apenada, reduzindo de forma efetiva os indices de reincidéncia, promovendo

a tdo desejada ressocializagado do apenado.

A descentralizagdo orgamentaria feita entre a Uerj e FSC é justificada pelo fato de a
Universidade ter, dentre outras coisas, expertise em acgdes extensionistas e de formagao.
O Programa Mudar de Vida, fruto dessa parceria, contempla a promogao de acgdes
interdisciplinares, visando um melhor convivio social, através de recursos educacionais,
profissionais, e psicossociais, defrontando ao enorme hiato, quanto ao amparo assistencial
nas areas de psicologia, de servigo social, de acompanhamento juridico, de qualificacao
educacional e profissional das pessoas em cumprimento de pena, rematando numa
cooperatividade entre as Entidades de enorme valor coletivo, na criagdo de novas

oportunidades para um retorno a sociedade com condigdes dignas de sobrevivéncia.
e Titulo do Projeto: Programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte

e Periodo de execugao do Plano de Trabalho a que se refere este Relatério: de
01 de janeiro de 2026 até 30 de junho de 2026.

e Publico-alvo: Pessoas em cumprimento de pena intramuros e extramuros, seus

familiares e colaboradores do Programa.
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Acompanhamento de Entregas e Produtos (item 6 do
Plano de Trabalho - 133290868)

APRESENTAGAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no ambito do
Programa Mudar de Vida durante o periodo de referéncia, evidenciando os resultados
alcangados em relagdo as metas estabelecidas no Plano de Trabalho, bem como os

desafios encontrados e as a¢des implementadas para sua superagao.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

1) Cursos de Treinamento e Qualificagao Profissional

Foram ofertados Cursos de Treinamento e Qualificagdo Profissional para homens e
mulheres em privacdo de liberdade e seus familiares com objetivo de promover a
aprendizagem de conhecimentos basicos que facilitem o ingresso no mercado de trabalho,
sendo algumas turmas especificas para pessoas com deficiéncia e dependentes quimicos,
conforme comprovam os formularios de matricula (Anexo 01, Anexo 02, Anexo 03 e
Anexo 04).

O Programa conseguiu executar a meta parcialmente devido ao esvaziamento das
turmas previstas para a Unidade de Penas Alternativas, onde nao ocorre remigao por
estudo até o presente momento; e ao adiamento do inicio das turmas previstas para
implementagao na unidade Evaristo de Morais, conhecida como Galpao da Quinta por conta

de mudancas internas na Estrutura da Secretaria de Policia Penitenciaria, SEPPEN-RJ.

Segue abaixo a planilha contendo o quantitativo de alunos matriculados, aprovados

e reprovados por turma, referente a 12 Oferta dos Cursos de Qualificacdo do ano de 2026.
Meta: Inscrever no minimo 10 (dez) alunos e no maximo 20 (vinte) alunos em cada turma.

Status: Meta atingida parcialmente.
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QUANTIDADE DE
CADASTRO | TURMAS
CURSO TURMA ALUNOS
DEPEXT PREVISTAS
INSCRITOS

Curso de Treinamento e 1 20
Qualificagao Profissional de 1808 03 2 28
Assistente Administrativo 3 18
Curso de Treinamento e 1.1 28
Qualificagao de Trabalhador 1.2 24
de servigcos de limpeza e 1863 05 2 21
conservacgao de areas 3 20
publicas 4 29

1 20
Curso de Empreendedorismo 2 15

2230 04

na pratica 3 01

4 Nao realizada

1 20
E-commerce e Marketing

2233 03 2 07

Digital

3 Nao realizada

1.1- Turma desenvolvida na UERJ

1.2- Turma desenvolvida na Comunidade Terapéutica Ebenezer

2) Cursos de Treinamento e Qualificagao Profissional Autoinstrucionais no AVA do
IFHT/UERJ

A oferta dos cursos estava prevista para um grupo de pessoas em cumprimento de
penas alternativas no Complexo Penitenciario Frei Caneca. Entretanto, sua execucgao
dependia de articulacdes institucionais que extrapolavam a competéncia da Coordenagao
Académica do Programa e de sua equipe. Entre os fatores condicionantes estava a
necessidade de autorizacdo judicial para eventual redugdo da carga horaria das penas

alternativas.

Além disso, durante a vigéncia do Plano de Trabalho ocorreram mudangas na
estrutura da SEPPEN-RJ e na direcao da unidade prisional, o que impactou o andamento

das tratativas e inviabilizou a formagao de turma para os cursos autoinstrucionais previstos.

Dessa forma, a meta nao foi atingida por fatores externos a gestao e a execugao do
9
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Programa.

Meta: Selecionar no minimo 10 (dez) e no maximo 20 (vinte), a partir de marg¢o/2026, alunos
egressos do Programa Mudar de Vida para cursarem esses dois cursos no formato

autoinstrucional.

Status: Meta ndo atingida

3) Atividades Formativas no Formato de Oficina Pratica

A meta foi atingida parcialmente por meio da realizac&o de atividades formativas, no
ambito do curso Empreendedorismo na Pratica, que contemplou oficinas praticas voltadas

a qualificagao profissional da profissdo barbeiro.

ATIVIDADE FORMATIVANO | CARGA | TURMAS | TurmAs | QUARTIDADEDE
FORMATO DE OFICINA PRATICA | HORARIA | PREVISTAS | REALIZADAS
INSCRITOS
Atividade formativa: 1 15
Profissao Barbeiro — 12h 02
Lo 2 07
primeiros passos
Atividade formativa: 1 20
o ] 24h 02 :
Profissdo Barbeiro 2 N&o realizada
Atividade formativa: N&o foi B _
] 24h 01 _ N&o realizada
Trancista* realizada

Cabe ressaltar que estavam previstas turmas a serem realizadas no sistema
intramuros, para as quais realizamos atividades diversas de organizagao e preparagao,
além de pesquisa de prego e compra de materiais e insumos. No momento da preparacao
do presente documento, os processos para que as turmas previstas sejam iniciadas

encontram-se em tramitagao.

Ressaltamos que o material adquirido sera utilizado tdo logo o espago para

realizacao da oficina seja autorizado.

As fichas de inscricdo nas atividade formativas encontram-se nos Anexos 01, 02 e

03, e os registros fotograficos seguem apresentados abaixo.

10
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Foto 04 — Montagem com fotos das oficinas de barbeiro e reunido com a equibe de trancistas.

Meta: Inscrever no minimo 10 (dez) alunos e no maximo 20 (vinte) alunos em cada

Atividade Formativa.

Status: Meta atingida parcialmente

4) Desenvolvimento de Projetos Pedagoégicos

A meta foi atingida por meio do desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos em todas
as turmas, fundamentados na metodologia da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP).
As atividades foram planejadas com o objetivo de fortalecer a autonomia, o protagonismo
e 0 pensamento critico dos estudantes, em consonancia com as diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Ressalta-se que os Projetos Pedagdgicos integram o planejamento didatico dos
cursos e sao desenvolvidos com a participagdo de todos os estudantes, ndo havendo
necessidade de inscricdo especifica. Essa pratica contribui para a contextualizagdo dos
conteudos, favorece a aprendizagem significativa e promove o desenvolvimento de

competéncias como trabalho em equipe, cooperacgao, relagdes interpessoais, autonomia e

1
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senso critico.

Meta: Inscrever no minimo 30 (trinta) e no maximo 60 (sessenta) alunos em cada Projeto

Pedagogico acima descrito.

Status: Meta atingida.

PROJETO PEDAGOGICO AN e e NO®
Cultura popular brasileira 72
Dia Internacional da Mulher 56
Abril Verde 63
Dia do Trabalhador 70
Meio Ambiente 70

Projeto 1 — Cultura Popular Brasileira

Na primeira oferta de turmas de 2026, realizada entre os meses de janeiro e
fevereiro, foi desenvolvido o Projeto Pedagogico com o tema “Cultura Popular”. A proposta
partiu da compreensao da cultura como elemento de producdo de identidade,
pertencimento e riqueza social nos territorios. Aproveitando a mobilizagdo em torno do
Carnaval, o projeto ampliou a discussao para além das festividades, abordando aspectos
relacionados a religiosidade, as expressoes artisticas e as diversas manifestagdes culturais,

reconhecidas como direitos fundamentais para o pleno exercicio da cidadania.

Como culminancia das atividades, os estudantes confeccionaram um estandarte
coletivo, representando as diferentes manifestagdes culturais debatidas ao longo do projeto,

consolidando os conhecimentos construidos em sala de aula.

Ao término dessa primeira oferta, foram certificados 58 estudantes, sendo 44
concluintes do curso Treinamento e Qualificagdo Profissional de Trabalhador de Servigos
de Limpeza e Conservagdo de Areas Publicas e 14 concluintes dos cursos

Empreendedorismo na Pratica, com foco em Barbeiro, e E-commerce e Marketing Digital.

12
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Foto 05 - Projeto Pedagdgico Culturas Populares desenvolvido pelos alunos do Programa mudar de vida:
perspectivas além do horizonte (Jan./2026).

Projeto 2 — Dia Internacional da Mulher

No dia 23 de fevereiro de 2026, foi realizada a ambientacdo e a confirmacgao de
matricula das turmas com inicio em fevereiro e término em margo, cujas atividades
ocorreram no Centro de Qualificagdo e Producdo da Fundacdo Santa Cabrini. Nesse
espaco, foram ofertados os cursos Treinamento e Qualificagao Profissional de Trabalhador
de Servicos de Limpeza e Conservacdo de Areas Publicas e Treinamento e Qualificagéo

Profissional de Assistente Administrativo.

Paralelamente, na Central de Penas e Medidas Alternativas, localizada na Rua Frei
Caneca, foi ofertada uma turma do curso Empreendedorismo na Pratica, com foco na
atividade de Barbeiro. As atividades nessa unidade tiveram inicio no dia 26 de fevereiro de

2026 e foram desenvolvidas ao longo das semanas seguintes.

A cerimo6nia de formatura das turmas foi realizada de forma unificada no dia 1° de

abril de 2026, no Auditdrio 11 da UERJ, reunindo os concluintes dos cursos ofertados.

Como parte das atividades pedagdgicas, foi desenvolvido o Projeto Pedagdgico “Eu
vou ligar para 180 — Vozes contra a Violéncia”, em alus&o ao Dia Internacional da Mulher,
celebrado em 8 de margo. O projeto teve como objetivo promover a conscientizagao e a
prevengdo da violéncia contra as mulheres, abordando as diferentes formas de violéncia
doméstica e familiar — fisica, psicoldgica, moral, patrimonial e sexual — e seus impactos

na vida e na saude das vitimas.
13
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Como produto final, os estudantes elaboraram um folder informativo com orientagées
sobre os canais de denuncia e as medidas que podem ser adotadas por mulheres em

situagao de violéncia, com destaque para o servigo “Ligue 180”.

Alunos dos cursos de Auxiliar Administrativo e Auxiliar
de Servigos Gerais participaram da produgao da cartilha
“Eu Vou Ligar para o 180: Vozes contra a Violéncia”,
unindo aprendizado e conscientizacao para combater a
violéncia e promover cidadania.

Seu
desenvolvimento
Eu Vou Ligar para o 180 :
vozes contra a violéncia

informagao e prevencao
avioléncia contraas
mulheres

.

.

Foto 07 — Alunos no projeto pedagdgico 02.

Projeto 3 — Abril Verde — Combate ao Racismo Religioso

Nas turmas iniciadas em abril e concluidas em maio, o Projeto Pedagdgico teve como
tema “Abril Verde — Combate ao Racismo Religioso”, campanha que integra uma politica

publica oficial do Estado do Rio de Janeiro, instituida pela Lei Estadual n°® 9.301/2021, com

o objetivo de promover a conscientizagéo, a prevengao e o enfrentamento a intolerancia e

ao racismo religioso.

As atividades buscaram sensibilizar os estudantes para a importancia da liberdade
de crencga e do respeito a diversidade religiosa, destacando que a religido constitui uma das
14
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formas de expressado da identidade e da busca pelo sagrado. Nesse contexto, foram
discutidos os impactos da intolerancia religiosa sobre a dignidade humana, bem como a

protegdo assegurada pela Constituigdo Federal e pela Lei n°® 7.716/1989 (Lei Cao), que

tipifica os crimes resultantes de preconceito e discriminagao, incluindo aqueles motivados

por religiao.

O projeto também promoveu reflexdes sobre a pluralidade das manifestagées
religiosas e a importancia do dialogo, do respeito mutuo e da convivéncia democratica como
fundamentos para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e livre de

preconceitos.

Como atividade de culminéancia, os estudantes produziram cartazes utilizando a
técnica de anagrama, destacando palavras e mensagens que simbolizam valores e atitudes
de respeito a diversidade religiosa e de combate ao racismo religioso, reforgcando o

compromisso com a promogao dos direitos humanos e da cultura de paz.

Foto 08 — Construgdo de um anagrama sobre intoleréncia religiosa (abril de 2026).

Projetos 4 e 5 — Dia do Trabalhador Meio Ambiente e ODS

Na turma iniciada em maio foram desenvolvidos dois Projetos Pedagdgicos: o
primeiro voltado para o mundo do trabalho e o segundo voltado para a tematica do meio
ambiente e da sustentabilidade.

O objetivo central foi o de conscientizar os estudantes sobre os principais desafios

15
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ambientais da atualidade e incentivar atitudes responsaveis em relagéo a preservagao dos
recursos naturais, entendendo o ser humano como parte do meio ambiente, e como alguém

capaz de mudar o mundo através do trabalho.

Durante as atividades, foram debatidos temas como o Mundo do Trabalho, o trabalho
como forma de produgdo de cultura e construgdo de cidadania, o desmatamento, as
mudangas climaticas, a importancia da adogao de praticas sustentaveis no cotidiano e o
papel de cada cidaddo na protecdo do meio ambiente. Também foram abordados os
beneficios do reflorestamento de areas degradadas como estratégia para a recuperagao de
ecossistemas, a conservacgao da biodiversidade e a mitigagao dos impactos das mudancgas

climaticas.

Como atividade pratica de culminancia, os estudantes participaram do plantio de
mudas de espécies nativas da Mata Atlantica. Ao final da acao, cada participante recebeu
uma muda e o compromisso de replanta-la em seu territério, contribuindo para a ampliagao
da cobertura vegetal e para a disseminacéo de praticas de preservacdo ambiental em suas

comunidades.

Foto 09 — Alunos plantando mudas de arvores nativas da mata atlantica (junho de 2026).

5) PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO

Foram elaborados, atualizados e distribuidos materiais didaticos para apoio as

16



2
PO CANE
FUNDAGAO % UERJ ¢ s

SANTACABRINI  ems® e

atividades formativas do Programa Mudar de Vida, incluindo apostilas, estudos dirigidos e
materiais complementares, destinados aos estudantes que necessitaram desse suporte,
conforme avaliagao da equipe pedagadgica. A lista de recebimento dos materiais produzidos

encontra-se no Anexo 05.

Além da versao impressa (Anexos 05.1, 05.2, 05.3, 05.4, 05.5, 05.6, 05.7), todos os
conteudos foram disponibilizados no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVA) do
IFHT, ampliando o acesso aos recursos educacionais e possibilitando 0 acompanhamento
das atividades pelos estudantes. Os registros da plataforma encontram-se ilustrados nas

imagens apresentadas a seguir.

17
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erce e marketing digital

Treinamento e Qualificagao Profissional de Assistente Administrativo

0 PRIMEIRO CONTATO COM O MARKETING WENUDALIGAD

QUEM NAO SE COMUNICA, SE TRUMBICA! MENUDALS

VOCE DEVE TER SE LEMBRADO DE VARIOS MOMENTOS, NAO £7

Foto 11 — Tela com material didatico implementado
no AVA, referente ao curso de E-commerce e
Marketing Digital.

Foto 10 — Tela com material didatico implementado
no AVA, referente ao curso de Assistente
Administrativo.
Meta: Fornecer 100% do material elaborado para os alunos que tiverem necessidade, o
que é determinado pela equipe pedagdgica, e disponibilizar todos os conteudos no

Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem do IFHT.

Status: Meta atingida.
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6) AVALIACAO DE ELEGIBILIDADE PARA VAGAS (ANAMNESE)

A meta foi atingida por meio da realizagcdo da anamnese de todos os candidatos
atendidos pelo Programa Mudar de Vida. Esse procedimento é realizado pela equipe
psicossocial no primeiro atendimento e consiste no preenchimento de uma ficha de triagem,
que reune informagdes essenciais para a compreensao do perfil e das necessidades de

cada usuario.

Durante a anamnese, sdo coletados dados referentes a situagdo juridica do
participante, incluindo o cumprimento de pena, o regime prisional (fechado, semiaberto ou
aberto), o tempo restante de pena, além de informacdes sociais e pessoais relevantes para

subsidiar o acompanhamento e o planejamento das a¢des do Programa.

A coleta dessas informacgdes é realizada por meio da Ficha de Anamnese conforme
modelos Anexos 06 e 06.1, instrumento que orienta a analise do perfil do candidato,
possibilitando verificar sua elegibilidade para matricula nos cursos ofertados e identificar
outras demandas de atendimento e encaminhamento, contribuindo para um

acompanhamento mais qualificado e individualizado.

De janeiro a junho de 2026, foram realizados 3.470 atendimentos, conforme Anexo

21. Em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, a quantidade foi menor.

Meta: No ano de 2025, entre janeiro e novembro, foram realizados 7.377 encaminhamentos

para cursos e demais servicos. A meta é manter o numero de atendimentos feitos.

Status: Meta ndo atingida.

7) INSCRIGAO DOS ALUNOS PARA OS CURSOS

Identificagdo, selecdo e encaminhamento dos candidatos interessados nos cursos
ofertados pelo Programa Mudar de Vida. Para esse processo, é realizada consulta ao banco
de dados do setor psicossocial, selecionando os usuarios que manifestaram interesse em
participar das formagdes durante a entrevista inicial. Esse processo é realizado pela equipe
de qualificacdo, que entra em contato com os interessados a partir de cadastro realizado

pela equipe psicossocial.

ApOs essa selecao, a equipe de qualificacio realiza contato com os candidatos por
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meio de ligacbes telefénicas e aplicativos de mensagens para confirmar o interesse e
prestar as orientagdes necessarias. O processo também conta com o apoio da equipe
itinerante da Fundacdo Santa Cabrini e das equipes dos Patronatos, que encaminham
contatos de potenciais participantes. Além disso, sdo atendidas as pessoas que procuram

presencialmente a Fundacao Santa Cabrini em busca de informagdes sobre os cursos.

As informagdes necessarias para efetivagcdo da matricula sdo organizadas em
planilha e encaminhadas ao nucleo pedagdgico para os procedimentos administrativos,
conforme documentacao apresentada no Anexo 07. O Anexo 07 apresenta a relagdo dos
dos candidatos interessados nos cursos ofertados pelo Programa Mudar de Vida, seus
dados pessoais e data da matricula nos cursos, apontando que todos os candadidatos
foram matriculados. Os formularios de matricula encontram-se nos Anexos 01 a 04,

conforme item 1.

Meta: Matricular 100% dos candidatos elegiveis selecionados pela Fundagdo Santa
Cabrini.

Status: Meta atingida.

8) EFETIVACAO DE MATRICULA

A efetivacdo da matricula dos alunos nos cursos se da quando sao conferidos os
documentos pessoais e preparadas as fichas individuais de frequéncia, inclusive para fins
de comprovagédo de carga horaria para remigao futura de pena e resposta a 6rgao de
controle e outros, como Ministério Publico e Vara de Execugdes Penais (VEP). Os
documentos produzidos sdo organizados pelo Nucleo Pedagdgico e disponibilizados para
a Coordenacgédo do Projeto e para o Nucleo Académico. Os formularios de matricula
encontram-se nos Anexos 01 a 04, conforme item 1. O Anexo 07 apresenta a relacdo dos
dos candidatos interessados nos cursos ofertados pelo Programa Mudar de Vida, seus
dados pessoais e data da matricula nos cursos, apontando que todos os candadidatos

foram matriculados.
Meta: 100% dos candidatos elegiveis selecionados tenham a matricula efetivada.

Status: Meta atingida.
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9) BUSCA ATIVA

A busca ativa é realizada com o objetivo de acompanhar os alunos que se ausentam
dos cursos, identificar os motivos das faltas ou da evasdo e buscar alternativas que
possibilitem seu retorno e a continuidade da formagéo. A agdo também contempla o contato
com ex-alunos para divulgacado de novas turmas e cursos, incentivando a continuidade do
processo formativo e ampliando suas possibilidades de qualificagcao e inser¢ao no mercado
de trabalho.

O acompanhamento é realizado principalmente por meio de contatos via WhatsApp,
conduzidos pela equipe do Nucleo Pedagdégico no CQPRO. Para sistematizar esse
processo, sao elaborados relatorios de contato por turma, nos quais constam o numero da
turma e o curso ofertado, 0 nome dos alunos contatados, a data da busca ativa, a data e a
forma de retorno — seja por meio de resposta a mensagem ou pelo efetivo retorno as

atividades —, além das justificativas apresentadas para as auséncias ou desisténcias.

No primeiro semestre de 2026, dos 150 alunos atendidos, 49 foram considerados
evadidos, correspondendo a aproximadamente 32,7% do total. Entre os alunos
identificados como evadidos, apenas quatro retornaram ao curso apds as acgdes de busca
ativa, o que demonstra que, embora a estratégia seja importante para o acompanhamento

dos estudantes, sua efetividade em relacao ao retorno as atividades ainda é limitada.

Um dos principais obstaculos identificados é a dificuldade de estabelecer
comunicagdo direta com os alunos. Em diversos casos, os numeros de telefone
cadastrados nao pertencem aos proprios estudantes, mas a familiares ou terceiros, que
nem sempre repassam as mensagens ou fornecem informacgdes que possibilitem o contato.
Essa situacao reduz significativamente a capacidade da equipe de identificar os motivos da

evasao e de oferecer alternativas para a retomada do curso.

Entre os motivos de desisténcia identificados estao, principalmente, a insercdo no
mercado de trabalho, questdes de saude e problemas familiares. Destaca-se a obtencao
de oportunidades de trabalho, uma vez que alguns alunos passam a priorizar a atividade
profissional diante da dificuldade de concilid-la com os horarios dos cursos. Em
determinadas turmas, verificou-se que parcela significativa das evasdes ocorreu justamente
apos o ingresso dos alunos em atividades profissionais, seja por intermédio da Fundacgéao

Santa Cabrini, seja por meio de trabalho informal, conforme demonstrado no Anexo 08.
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Apesar das dificuldades, a equipe mantém as tentativas de contato pelos meios
disponiveis, procurando compreender cada situagdo e, sempre que possivel, oferecer
condicdes para que o aluno retorne e conclua sua formagao. Dessa forma, a busca ativa
permanece como importante instrumento de acompanhamento e prevencédo da evasao,
embora seus resultados estejam diretamente relacionados a existéncia de contatos validos
e atualizados, as condigdes pessoais e profissionais dos estudantes e ao interesse e a

disponibilidade de cada aluno para retornar ao curso.

Durante a elaboragao do presente relatério, também foi identificada a necessidade
de aprimorar os mecanismos de controle e registro dos motivos de evaséo. Verificou-se que
algumas desisténcias sdo comunicadas presencialmente a equipe, sem que haja o
correspondente registro formal, dificultando posteriormente a consolidacédo e a
comprovagao dos dados. Como medida de aprimoramento, sera adotado procedimento
especifico para formalizagdo dessas ocorréncias, especialmente nos casos em que o
desligamento estiver relacionado a inser¢gdo no mercado de trabalho. Nessas situagdes, o

aluno sera orientado a assinar documento registrando o motivo de sua saida.

A adocao desse procedimento, associada a atualizacdo dos dados de contato e a
sistematizacado dos registros de busca ativa, permitira qualificar o acompanhamento da
evasao, produzir indicadores mais consistentes sobre suas causas e avaliar com maior
precisao os resultados das estratégias de permanéncia e retorno dos alunos, contribuindo

para o aperfeigoamento continuo das a¢des desenvolvidas pelo Programa.

Meta: Aumentar de 70% de alunos concluintes para 75%.

Status: Meta nado atingida.

10)CONTROLE DE INFORMAGOES PARA REMIGAO DE PENA

Controle sistematico das informagdes necessarias para fins de remicédo de pena dos
estudantes participantes do Programa Mudar de Vida. O acompanhamento da frequéncia é
realizado diariamente por meio da Ficha de Remicg&o, documento individual que registra o
nome do estudante, curso em que esta matriculado, CPF, horarios de entrada e saida,
assinatura do aluno e do docente e a carga horaria presencial e on-line efetivamente

cumprida.
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Ao término de cada curso, é realizado o fechamento da ficha, com a consolidacao
da carga horaria total cumprida pelo estudante. Esses documentos encaminhados a
Fundacdo Santa Cabrini (Setor de Qualificacdo) por e-mail pela Equipe Pedagdgica e
posteriormente encaminhados por meio de Processo Restrito a Vara de Execucgao Penal,

subsidiando a analise para concessao da remi¢cao de pena pelo estudo.

Os documentos comprobatoérios do acompanhamento da frequéncia encontram-se
apresentados nos Anexos 09 a 12, bem como no Anexo 13. Nesse semestre ndo houve

solicitacdo da Vara de Execuacao Penal diretamente a UERJ.

Meta: Atender em 100% todas as solicitagdes feitas pela Vara de Execugcédo Penal em

relacao a declaragao de frequéncia nos cursos.

Status: Meta atingida.

11)CERTIFICAGAO DOS ALUNOS EM CURSOS DE EXTENSAO

Emisséo e disponibilizagado dos certificados de conclusdo dos Cursos de Extenséo
da UERJ aos estudantes que cumpriram os requisitos académicos e de frequéncia
estabelecidos pelo Programa Mudar de Vida. A certificacdo formaliza a conclusdo da
formacgao, reconhece as competéncias desenvolvidas pelos participantes e contribui para

sua qualificagéo profissional e reintegracao social.

QUANTIDADE | QUANTIDADE
CURSO cg'gﬁggo P;gslhg$§s TURMA | DEALUNOS | DE ALUNOS
INSCRITOS | CERTIFICADOS
Curso de
1 20 12
Treinamento e
Qualificagdo
1808 03 2 28 20
Profissional de
Assistente
3 18 10
Administrativo
Curso de 1.1 28 23
1863 05
Treinamento e 1.2 24 21
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Qualificagao de 2 21 12
Trabalhador de
. . 3 20 13
servicos de limpeza
e conservagao de 4 29 14
areas publicas
1 20 14
Curso de
2 15 08
Empreendedorismo 2230 04 3 o7
na pratica
4 0
1 20 14
E-commerce e
2233 03 2 07 04
Marketing Digital
3 0 0
TOTAL 251 165

A relacao dos certificados emitidos e a documentagao comprobatoria encontram-se
no Anexo 14. Como a tabela acima indica, tendo como comprovacao as Fichas de Matricula
(Anexos 01 a 04) e os Certificados dos concluintes (Anexo 14), foram certificados 65,7%

dos alunos matriculados.

Meta: Na ultima oferta, 70% dos alunos matriculados receberam a certificagcao. Para este
plano de trabalho, a meta € aumentar esse numero para 75% intensificando as ac¢des de

busca ativa.

Status: Meta nao atingida.

12)EMISSAO DE DECLARAGOES PARA ATIVIDADES FORMATIVAS

Acompanhamento sistematico da frequéncia e da consolidagdo das informacgdes
académicas dos estudantes matriculados nas turmas ofertadas durante a vigéncia do Plano
de Trabalho. Com base nesses registros, foram emitidas, pelo IFHT, as declaragdes de
participacado e frequéncia solicitadas pelos alunos para comprovacado de suas atividades

formativas, conforme Anexo 19.
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ATIVIDADE
FORMATIVA NO CARGA | TURMAS TURMAS %UEAX‘EL'R:’&DSE QDUEAL“EL?QDSE
FORMATO DE HORARIA | PREVISTAS | REALIZADAS T CONCLUINTES
OFICINA PRATICA
Atividade
formativa: 1 15 08
Profissio 12h 02
Barbeiro —
primeiros passos 2 07 04
At|V|da.de 1 0 "
formativa: 24h 02
Profissao
. 2 0 0
Barbeiro
Atividade Nao foi
formativa: 24h 01 . 0 0
it realizada
Trancista
Total 42 26

A documentacdo comprobatdria referente as declaragdes emitidas encontra-se no
Anexo 15.

Embora a meta prevista no Plano de Trabalho estabelecesse a certificagado de 75%
dos alunos matriculados, o resultado alcangado foi de 61,9%. Ainda que o percentual tenha
ficado abaixo da meta inicialmente estipulada, esse indicador deve ser analisado a luz das

especificidades do Programa Mudar de Vida.

Parte dos alunos deixou de concluir a carga horaria minima necessaria para
certificagao porque foi inserida no mercado de trabalho antes do término do curso. Essa
situacado esta diretamente alinhada aos objetivos do programa, que busca promover a
qualificagao profissional e a reintegragéo social e laboral das pessoas privadas de liberdade
e egressas do sistema prisional, em articulagdo com as agbes de empregabilidade

desenvolvidas pela Fundagao Santa Cabrini.

Dessa forma, embora esses participantes nao tenham obtido certificacdo, sua saida
antecipada do curso decorreu do alcance do principal propdsito da iniciativa: a insercdo no
mercado de trabalho. Assim, o percentual de certificagcdo inferior ao previsto nao
representa, necessariamente, um insucesso da ag¢do, mas evidencia que parte dos

beneficiarios alcangou, de forma antecipada, o objetivo final do programa.
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Meta: Emitir declaragéo para 75% dos alunos inscritos.

Status: Meta nao atingida.

13)EVENTOS DE FORMATURA DAS TURMAS DO PROGRAMA MUDAR DE VIDA

A meta foi atingida e superada por meio da realizagao das cerimdnias de formatura

das turmas do Programa Mudar de Vida.

As formaturas tém como principal objetivo reconhecer a conclusdo dos cursos de
extensao e reafirmar a educagcdo como instrumento de ressocializagao, valorizando as

trajetdrias de superacao dos estudantes e a conquista da certificagao.

Durante o periodo de vigéncia do Plano de Trabalho, foram realizadas cerimbnias
nas seguintes datas: 5 de fevereiro, 11 de fevereiro, 1° de abril, 7 de maio e 18 de junho de

2026, certificando 10 turmas e um total de 145 formandos.

A organizagao de cada cerimbnia envolveu diversas etapas, incluindo a solicitacao
de reserva do espaco (Anexo 16), elaboracao do roteiro do cerimonial (Anexo 17), envio
de convites as autoridades (Anexo 18), emissao dos certificados (Anexo 14) organizagao

das listas de presenca (Anexo 20) e coffeebreak a todos os presentes.

Meta: Realizar 04 (quatro) eventos de formatura nas dependéncias da Universidade, e 01

(um) em Comunidade Terapéutica (Instituto Ebenezer Seropédica).

Status: Meta atingida.
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FSC e IFHT convidam para cerimonia
de formatura do programa Mudar de

Vida: Perspectivas além do horizonte.
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Foto 12 — Exemplo de divulgagao virtual feita no Instagram.

Foto 13 — Formatura do dia 05/02/26.
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FORMATURA

Foto 14 — Formatura do dia 11/02/26.

FORMAT
PROGRAMA "MUDAR DE VIDA: PESPECTIVAS

DO HORIZONTE"

=
s (|8 2 gy gy

Foto 15 — Formatura do dia 01/04/26.
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Foto 17 — Formatura do dia 18/06/26.
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Foto 18 — Coffee break oferecido durante o evento.

14)ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL ESPECIALIZADO

Foram realizados atendimentos psicossociais especializados as pessoas em
cumprimento de pena e a seus familiares, com acolhimento, orientacdo e
acompanhamento, conforme as demandas apresentadas. Os registros das atividades

desenvolvidas encontram-se no Anexo 21.

De janeiro a junho de 2026, foram realizados 3.470 atendimentos, conforme Anexo

21. Em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, a quantidade foi menor.

Meta: No periodo de janeiro a novembro de 2025 foram atendidas 7.377 pessoas. A meta

€ manter o numero de atendimentos feitos no periodo anterior.

Status: Meta ndo atingida.

15) ATUAGAO DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR DA FUNDAGAO SANTA CABRINI
ITINERANTE

A meta nao foi integralmente atingida em razdo da reestruturacédo da equipe
itinerante. A equipe desenvolveu acdes de orientacdo aos participantes e realizou
encaminhamentos para os cursos ofertados, contribuindo para o acesso as oportunidades
de qualificagéo profissional. O detalhamento das agdes efetivamente realizadas, bem como

os respectivos registros e evidéncias, encontra-se apresentado no Anexo21.
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Meta: Agao conjunta com a Secretaria de Estado de Policia Penal para orientar, cadastrar,
capacitar e encaminhar egressos a vagas de trabalho e cursos. Além disso, dar apoio

juridico, encaminhar para psicélogo, assisténcia social, emitir documentos etc.

Status: Meta atingida parcialmente.

16)ACOES PSICOSSOCIAIS EXTERNAS

Foram realizadas agbes psicossociais externas, com organizagdo e execugao de
atividades pela equipe psicossocial, voltadas ao acolhimento, orientacao e fortalecimento

da rede de apoio aos participantes, conforme registros constantes no Anexo 21.

A grande acao realizada neste periodo foi a Agao social “Registre-se” CNJ — Semana
Nacional do Registro Civil na Praga do Expedicionario no Centro do Rio de Janeiro, entre

os dias 14 e 16 de abril, conforme consta no Anexo 21.

Meta: Executar 01 grande acao de integracéo e conscientizagao até junho de 2026 em local

a ser definido até margo de 2026.

Status: Meta atingida.

17)CONFECGAO DE FOLDER/CARTILHA AUTOINFORMATIVA

Foi produzido e distribuido um folder educativo para a acdo do Dia da Mulher,
conforme imagem abaixo. Porém, nao foi disponibilizado no site do IFHT porque a pagina

HUB do projeto no site do IFHT ainda esta sendo elaborada.
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Violéncia contra
as mulheres

Oqueé?

Violéncia contra mulheres  pode  ser
qualguer forma de agdo ou atitude que
viole a integridade fisica, psicoldgica,
material ou emocional. Provocando
sofrimento, dano,  constrangimento  ou
morte de mulheres.

Tipos devioléncia contra asmulheres

Fisica: sdo atos contra a integridade fisica
da mulher.

Exemplos: tapas, socos.  empurroes,
queimaduras ou agreszdo com objetos.

Psicolégica: sdo atos contra a sadde
mental da mulher, sua autoestima e sua
liberdade.

Exemplos:. ameacas. isclamento forgado,
humilhagdo, perseguigdo ou ridicularizagdo.

Sexual: s30 atos que forcem a mulher a
presenciar, participar ou manter relagtes de
forma indesejada.

Exemplo: impedir o usc de métodos
contraceptivos ou forgar o aborto.
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Programa Mudar de Vida:

Além do F

Eu Vou Ligar para o 180:
vozes contra a violéncia

Conscientizac¢ao,
informacgao e prevencgao
avioléncia contraas
mulheres

-

Patrimonial:  Reter, subtrair ou
destruir cbjetos e bens da mulher.
Exemplos: danificar instrumentos de
trabalho, objetos pessoais, bens e
rECUrsos econdmicos.

Moral: S3oc acdes gque t&m a
finalidade manchar a imagem e
reputacdo de uma mulher.

Exemnplo: acusacdo falsa (callnia),
difamagao, injudria (xingar) ou expor.

Vicaria: 530 aciies contra terceiros:
filhos, familiares ou até mesmo
contra animal de estimacdo, com a
finalidade de imputar sofrimento.
punicio ou controle a mulher.
Exernplo:  assassinato de  filhos,
descendente, dependentss ou
pessoas sob a guarda de uma
mulher.

Parapedir socorro, vocé podefazer o
seguintegesto:

Foto 19 — Folder para o Dia Internacional da Mulher.

Meta: Disponibilizar 500 exemplares impressos e versao digital até junho de 2026, e

disponibilizar todos os materiais de forma virtual no site do IFHT/UERUJ.

Status: Meta atingida parcialmente.
32



2

SO G AN

FUNDAGAO % UERJ & s
0

SANTACABRINI  ®m

18)MATERIAIS INFORMATIVOS E DE CONSCIENTIZACAO

A meta foi parcialmente atingida. A distribuicdo integral dos novos folders nos polos
de atendimento sofreu limitagcdes devido a indisponibilidade temporaria de infraestrutura e
espaco fisico adequados para a realizagdo das etapas de produgao técnica e logisticas

previstas no planejamento inicial.

Para otimizar os recursos publicos disponiveis e assegurar a continuidade do
atendimento as acgdes de conscientizagdo, a equipe utilizou o acervo de materiais
informativos produzidos no ciclo anterior em volume excedente, atendendo as demandas

do periodo.

Ressalta-se que o planejamento pedagodgico e operacional das atividades foi
plenamente mantido pela equipe, e as a¢des para a disponibilizagcdo dos materiais virtuais
no site do IFHT seguem em andamento para a regularizagao integral das entregas previstas

no Plano de Trabalho.

Meta: Distribuir exemplares de folders até junho de 2026, alcangando todos os polos de

atendimento e disponibilizar todos os materiais de forma virtual no site do IFHT.

Status: Meta atingida parcialmente.

19)AGOES SOCIAIS E CAMPANHAS TEMATICAS

Campanha: Janeiro Branco Data: 28 de janeiro de 2026

Atividade realizada: Envolveu agdes de conscientizacdo sobre a saude mental
promovidas em parceria com o6rgdaos como a Fundacao Santa Cabrini (FSC) e a
Secretaria de Estado de Educagéo (SEEDUC).
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Foto 20 — SEEDUC — Janeiro Branco (28/01/2026)

Campanha: Més da Mulher Data: 08 de margo de 2026

Atividade realizada: Oficina de automaquiagem, ministrada pela profissional Brenda

Santos, que compartilhou técnicas de maquiagem e cuidados com a pele e a exibido um

video em homenagem a data, destacando a importancia do Dia Internacional da Mulher

e reconhecendo a dedicagao das colaboradoras da instituigao.

Foto 21 — Evento realizado para o Dia Internacional da Mulher

As campanhas Folia Consciente e Orgulho LGBTQIAPN+ nao foram realizadas em
razao da indisponibilidade de espaco fisico adequado para o desenvolvimento das

atividades previstas no Plano de Trabalho.
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A limitagdo estrutural impactou a execucdo das agdes de conscientizagdo e
mobilizacao planejadas, impossibilitando a realizagao das atividades dentro do periodo de
vigéncia estabelecido. Ressalta-se que a ndo execucgao esteve relacionada exclusivamente

as condi¢des de infraestrutura necessarias para a implementagao das campanhas.

Meta: Realizar, no total, as 05 campanhas previstas, atingindo colaboradores, gerenciados
e seus familiares com producgéo de panfletos e disponibilizar todos os materiais de forma
virtual no site do IFHT.

Status: Meta atingida parcialmente.

20)MATERIAIS DE DIVULGAGAO E PROJETOS ESPECIAIS

A meta nao foi atingida em decorréncia das limita¢des relacionadas a disponibilidade

de espaco fisico adequado para a realizagcao das atividades previstas no Plano de Trabalho.

Considerando que a elaboragcao e utilizacdo dos materiais de divulgagdo e a
execugcao dos projetos especiais estavam diretamente vinculadas as acgdes de
conscientizagdo e mobilizagdo planejadas, a ndo realizagdo de atividades como as

campanhas previstas impactou também o desenvolvimento desses produtos.

Meta: Distribuir até 2.500 mil exemplares de folders para divulgacao, conforme descrigao
acima; 01 (quatro) banner, e disponibilizar todos os materiais de forma virtual no site do
IFHT, até junho 2026.

Status: Meta ndo atingida.

21)EXECUGAO DO EDITAL DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO

O Processo Seletivo Simplificado n° 02/2025 foi homologado em 18/03/2026,
conforme Despacho de Encaminhamento de Processo HOMOLOGACAO DO PROCESSO
SELETIVO EDITAL 2/2025 (128309213 — Anexo 22) e Resultado Final divulgado no
PROSSIM (128308213 — Anexo 23) no processo SEI-210002/001980/2025. A
homologacéo foi publicada em DOERUJ na data de 31/03/2026 (Anexo 24). Portanto, a meta

foi atingida.
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Acrescentamos que além da homologag¢do do Processo Seletivo Simplificado, ja
foram realizadas convocagdes e contratagdes. Toda documentagdo esta disponivel no
processo SEI-210002/001980/2025 e no sitio do PROSSIM (https://prossim.uerj.br/area-de-

concentracao/124).

Meta: Homologar o Processo Seletivo Simplificado n® 02/2025 até margo de 2026.

Status: Meta atingida.

22)ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS NO SEI

Todos os processos recebidos a respeito do Programa Mudar de Vida foram

respondidos.

Numero do SEI

Referéncia

Status

SEI-260006/004395/2026

Folha de pagamento -
Estruturante Janeiro/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/007585/2026

Folha de pagamento -
Estruturante Fevereiro/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/011439/2026

Folha de Pagamento -
Estruturante Margo/2026

Pagamento efetuado, processo
com a UERJ/COOPROJ para
encerramento.

SEI-260006/016826/2026

Folha de pagamento -
Estruturante Abril/2026

Pagamento efetuado, processo
com a UERJ/COOPROJ para
encerramento.

SEI-260006/021551/2026

Folha de Pagamento
Estruturante FSC Maio 2026

Pagamento efetuado, processo
com a UERJ/COOPROJ para
encerramento.

SEI-260006/026604/2026

Folha de Pagamento
Estruturante FSC Junho 2026

Pagamento efetuado.

SEI-260006/014579/2026

Solicitagédo de calculos por fim
de contratos - primeiro
semestre/2026

Solicitagado atendida, processo
encerrado.

SEI-260006/008674/2026

Pedido de Cota SIDES -
Portaria n° 28 de 07/01/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/007240/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao

Solicitagado atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/006437/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagado atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/010777/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagado atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/009415/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagado atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/020376/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagado atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/021468/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagado atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/022019/2026

Taxa de Administracao e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagdo atendida e processo
encerrado.
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https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=132297420&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=fbe8d3b2676c9991b15f46d1bbd0137a7b2d228f42ab992bc77cf4d7a3f4d915
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=134543279&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=8128bd2383d63d13de7a7e7a91a7b1fcd95ee7dbb58584ca7ef5108280129248
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=137307928&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=bd9de78e86ba94b0e7c6d81cf835b99a220df532de3555712dadd990c3e1c84c
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=139851819&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=2ef016c2b72a7d6ccac38973e98ab51d04e635b361a1c5574720ed3e011d9cd2
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=133478061&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=0eb7995e9783a6c169f099046d7f02c73e442d38cc43019789d1e94a4f9dad45
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=131037001&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=0cb18dd02526c922a9d06468cab92efe6045b8361c1a3b7174c97ae9ee9c4fd4
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=130385328&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=cc96a29f0809b977bf5a715b3c3778ccb9e6ffa584f58873eda59864bac4abdd
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=129916831&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=9b9a2eb12eb0073e6e47c10d1d83f1149d4c079b016b2c7e04d1d01a9ab50c56
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=131983870&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=66541c25ca015c8a3405e47d895b161b4a4159b83f1884c8fc62db6da08435c7
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=131363532&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=1d5f06f66b6d03c71b8357968d5172b1bf35f6fb97180444ba692e2821d56a2a
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=136566537&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=bd2558281af8bc58b88befeb8fd89a2a55b65a7e7fed127d149c148c94ae4324
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=137263382&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=f26759966e9f5890b69f038f8ccf26d4c6b40ff146e6b0172874bf251e5d00a6
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=137577991&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=6b8f6eb5b34c10bbd3b0cd20634061977a86fced97364f591348e6f6bcedf8c2
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SEI-260006/026242/2026

Taxa de Administracéo e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagdo atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/026757/2026

Taxa de Administracéo e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagédo atendida.

SEI-260006/026916/2026

Taxa de Administracéo e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagédo atendida.

SEI-260006/024678/2026

Taxa de Administracéo e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagdo atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/020391/2026

Taxa de Administracéo e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagédo autorizada pela
UERJ/DAF.

SEI-260006/027449/2026

Taxa de Administracéo e
Fiscalizagao utilizada

Solicitagédo atendida.

SEI-260006/017177/2026

Alteragao de salario
colaborador Paulo (salario-
minimo)

Solicitagéo resolvida.

SEI-260006/004223/2026

Folha de pagamento
(COCALC) - Nucleo
Operacional - JANEIRO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/005672/2026

Folha de pagamento (Relatorio
de Ativos) - Nucleo Operacional
- FEVEREIRO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/002762/2026

Folha de pagamento (Relatério
de Ativos) - Nucleo Operacional
- JANEIRO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/006853/2026

Folha de pagamento
(COCALC) - Nucleo
Operacional -
FEVEREIRO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/010541/2026

Folha de pagamento
(COCALC) - Nucleo
Operacional - MARCO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/009663/2026

Folha de pagamento (Relatério
de Ativos) - Nucleo Operacional
- MARCO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/015962/2026

Folha de pagamento (Relatério
de Ativos) - Nucleo Operacional
- ABRIL/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/017125/2026

Folha de pagamento
(COCALC) - Nucleo
Operacional - ABRIL/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/021698/2026

Folha de pagamento
(COCALC) - Nucleo
Operacional - MAIO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/020865/2026

Folha de pagamento (Relatério
de Ativos) - Nucleo Operacional
- MAIO/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/026826/2026

Folha Nucleo Operacional
(Relatério de Ativos) -
junho/2026

Pagamento efetuado, processo
encerrado.

SEI-260006/027980/2026

Folha de Pagamento - Nucleo
OPERACIONAL junho

Solicitagado autorizada pela
UERJ/DAF.

SEI-260006/029493/2026

Pedido de esclarecimento por
pagamento a colaborador em
margo e sobre o nome da
colaboradora Lucineide

Solicitagdo sendo analisada e
respondida por UERJ/DEPPAG,
UERJ/SAA-DAF, UERJ/COCALC,
aguardando retorno a UERJ/IFHT.

SEI-260006/025318/2026

Solicitagéo de informagdes
para orgcamento do Nucleo
Operacional (julho a
dezembro/2026)

Processo remetido pela
UERJ/COCALC para a
UERJ/PROJETOS.
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https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=139720312&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=18184b8d567960f1d54f7512359c679f2c4d75a62c92e00dd2edc034d375693e
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https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=138921090&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=050595bc2389c71f9710503ee3a35d36ffac6f7505b549ce6c61180c91dde540
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=136576817&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=c7a0432fb8e885045bc144a5285e552a9a60dceb94e4aca78a5834317a805a8f
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=140288499&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=a56b34287d8cbac92030d7b0221e51e9509690247744a83976581539daa2857e
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=134778722&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=5890ea3babbab178d19797342f68bf23082c7d7f9276602e5a2e88f1621e9f35
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=128920990&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=93c7f2a7514ecac2abecb9749d71434ab05eccbee911fb851a2121032bc32ea8
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=129581114&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=559282a4412040537ed88fb7ca4ecddb12b3c81be15aebc1de68175a5a18d442
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=128280747&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=7e1cb521debfa2d02e944d0fac4bbe921bbc30fe62c90e62767989eba59dc75f
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=130185060&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=01d461557782dc895d7d77d66c2bd7542e5050bc7a8a57330b6696855dc47637
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=131873632&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=791b5887d3ec90d742e7da63e9494ba61e8413e9e2dec8aee1690fcabac961ce
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=131480648&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=fcd622ead7ce2a658a934bc9a08c627c9a073a6fc10aabc7fcb821f754b80a27
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=134027107&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=1b3b3d9d2dbda445a083712628d60be0a4934c86fe2400e5728bedde927995b4
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=134740485&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=62d36dd9f42e81a45dc2f66ffee4c36f756aa8fe64650590c35cf1faa2a01803
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=137398618&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=f0d53fed43bfb0568c1bf8635a298954d65d5264334f2b0cf97379dd24a9410c
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=136871382&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=8c9146618d2b142ee67367e09bad99c06d72179820ecb7aad495146cddb93e50
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=139968387&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=4f78a1305f6fa408e5e436e8c1939f2552ea0b3c30a9c1429f1cc9e7dfb8cb2a
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=140457200&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=66785bfa93de6d96994f92bbd19980b019aa37d49ed3cc523afd23e79118992c
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=141074003&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=6242133f700fd0cdf93c49ea312063ad6642ee679d7d974ebaec129902aad5d7
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=139259514&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=cd35b967de69984c3a5a51ff9816614cb92f33865f57c4fd99255ceb66cdde76
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SEI-260006/002692/2026

Previsdo de Férias (geral) FSC
2026

Tramitagédo entre UERJ/SERCAPS,
UERJ/IFHT e UERJ/CHEGAB com
mapa de férias dos colaboradores
do Nucleo Operacional.

SEI-260006/000089/2026

Atestados médicos FSC 2026

Tramitagéo de processo entre
FSC/CHEGAB, UERJ/IFHT e
UERJ/SERCAPS com
encaminhamentos de atestados
médicos de colaboradores do
Nucleo Operacional.

SEI-260006/000500/2026

Atestes de Frequéncia FSC
2026

Tramitagcado de processo entre
UERJ/SERCAPS, FSC/CHEGAB e
UERJ/IFHT e com solicitagbes de
atestado de frequéncia dos
colaboradores do Nucleo
Operacional.

SEI-260006/000503/2026

Desligamentos FSC 2026

Tramitagéo de processo entre
FSC/CHEGAB, UERJ/IFHT e
UERJ/SERCAPS com solicitagdes
de desligamentos de colaboradores
do Nucleo Operacional.

SEI-210002/001980/2025

Processo Seletivo Simplificado
2025 -2

Tramitagdo na UERJ/SERDIM
processo seletivo na fase de
inscricdes

SEI-260006/007940/2026

Entrevista Paulo Roberto
Ferreira de Souza - Processo
Seletivo FSC 02/2025

Solicitagdo atendida e processo
encerrado.

SEI-260006/019020/2026

PORTARIAS DE NOM,EAQAO
E EXONERAGCAO - NUCLEO
ESTRUTURANTE - FSC 2026

Portarias de nomeacgao e
exoneragao dos colaboradores do
Nucleo Estruturante.

SEI-260006/030717/2026

Prestacéo de contas das
Portarias n° 28 e 29 (janeiro a
junho/2026)

Processo enviado para a AGUERJ.

SEI-260006/032021/2026

Prestacao de contas da Conta
Sides Projetos (1° semestre de
2026)

Processo enviado para a
DAF/UERJ.

SEI-400002/000372/2022

Processo-mae do Projeto

Tramitacdo do Plano de Trabalho
de julho a dezembro de 2026 pelas
unidades UERJ/IFHT,
UERJ/PROJETOS, UERJ/GR,
FSC/PRESI e FSC/CHEGAB.

Meta: Responder em 100% os processos recebidos a respeito do Programa Mudar de Vida.

Status: Meta atingida.

23)GESTAO DO SIDES DO PROJETO

Realizacdo da gestdo e do acompanhamento dos procedimentos administrativos

relacionados ao SIDES do Projeto. A documentacao referente a prestacdo de contas do

periodo de janeiro a junho de 2026 foi organizada e encaminhada conforme os
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https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=128249679&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=29a5eec5e5d2a65d5a86b8e617e96e7bba438ba024069db3d164ab02f8c0e186
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=126902359&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=97264d0b4a84160161c1e071451d8eeb4f80c6298b4991c3404ae0a765bbcf96
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=127052136&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=58af96424822e9ca3c4b5e1a25a7c964dfb08624a7036723f7e0ce93f144ddbd
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=127052923&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=3fcef5e812f1320eb10cfb8197814b774524edefd73137e26910de4d6332dd52
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=113866149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=328e79e24f66d95e54d58998deb1330f09124e8c469fe3f2a23f98347fedbbac
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=130708341&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=2b08e59e08e34eddcb213eb7a7063aa6bbfa886556d4bc26954a1b659da5785b
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=135802806&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=7525370ba0e8a24c56549a3a626b07e22dd533d18dfcdaefdf63f34182aef09a
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=141768755&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=846516617a244fe6f808a31c15eb14c7b1525d8c342c6241724e08967a292d2a
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=142801034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=83f6a9aa58b5cb4cde7899deb4711c09d7dc151818360d2e149f9af6a1098ce0
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=32293342&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120007066&infra_hash=14f51496befe76dd9e1d8662aa3c5e61830d169f796b3e78683d26df30e672a5

procedimentos institucionais estabelecidos.
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O processo de prestagao de contas do SIDES encontra-se registrado sob o numero
SEI-260006/032021/2026, conforme documentagéo apresentada no Anexo 25.

Despesas Correntes? Previsto no PT Utilizado
Insumo Oficinas R$ 1.500,00 R$ 1.493,69
Alimentagao dos Alunos R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Descartaveis R$ 287,46 R$ 287,46
Agua Mineral R$ 238,00 R$ 153,00
Deslocamento de equipe R$ 100,00 R$ 119,00
Livros R$ 1.000,00 R$ 744,79
Material de Escritorio R$ 2.000,00 R$ 1.977,00
Office 365 R$ 2.655,40 R$ 2.655,40
Divisérias R$ 1.463,80 R$ 1.463,80
Uniformes dos professores R$ 1.077,75 R$ 1.077,75
Geladeira R$ 3.120,00 R$ 3.120,00
Micro-ondas R$ 948,59 R$ 948,59
Aparelho de Celular R$ 1.195,00 R$ 1.195,00
TOTAL R$ 22.586,00 R$ 22.235,48

Foram gastos R$350,52 a menos. Esse é o valor que sobrou como saldo na conta e

os valores estao exatamente como estdo nos extratos da conta.

Meta: Utilizar 100% do recurso financeiro descrito no Plano de Trabalho e realizar a

prestacédo de contas.

Status: Meta atingida parcialmente.

24)ACOMPANHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DO PROJETO

O Cronograma de Desembolso precisou ser atualizado ao longo do periodo devido
as contratagdes realizadas apés a homologagao do Processo Seletivo Simplificado n°
02/2025 e ap6s o encerramento dos contratos, por forca a lei, dos colaboradores que foram
contratados no ano de 2023. Apds as atualizagdes necessarias, o cronograma foi seguido
e houve um saldo a devolver no valor de R$ 133.358,26 tendo em vista a ndo necessidade
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de utilizagao total da verba “Reserva para multa rescisoria de colaboradores do nucleo
operacional (por interesse da administragdo)”. O Acompanhamento Fisico-Financeiro do
projeto foi realizado més a més junto a Fundagao Santa Cabrini, a Superintendéncia Geral
de Projetos Especiais da UERJ por conta da Taxa de Administracéo e Fiscalizagédo e a DAF
da UERJ conforme Anexo 26.

Todas essas informagbes constam no processo de prestacdo de contas das
Portarias que regiram o Programa Mudar de Vida de janeiro a junho de 2026 (portarias
conjuntas n°® 28 e 29) - SEI-260006/030717/2026.

Meta: Seguir o Cronograma de Desembolso previsto no Plano de Trabalho.

Status: Meta atingida.

25)REORGANIZAGAO DO CONTROLE DE ENTREGAS E TAREFAS DOS
COLABORADORES

Foi reorganizada a forma de cobranca, recebimento, arquivamento e envio para a
Superintendéncia Geral de Projetos Especiais da UERJ dos relatérios individuais mensais
de entregas contendo resumo das tarefas desenvolvidas por cada colaborador do projeto

(nucleos gestor e contratados).

Para implantacao do novo fluxo, foram realizadas as seguintes etapas:
¢ Reunido de organizagao dos grupos.
e Definigdo dos responsaveis pelos grupos.
e Comunicagao aos responsaveis.
e Criacao de contas/e-mails de controle.
e Criacao de orienta¢des padronizadas.
e Implantagéo do novo fluxo.

e Recebimento dos relatérios.

Os relatdrios referentes ao periodo de janeiro a junho de 2026 foram consolidados e
encaminhados por meio do processo SEI-260006/031773/2026.

Meta: Receber, dentro do prazo, 100% dos relatorios individuais dos colaboradores.
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Status: Meta atingida parcialmente.
Area de Equipes do Programa Mudar de Vida
& Niicleo de Moodle © 4 Responder &\ Responderatodos (> Encaminhar (33
Para: ; ® 3 br amajunior21@gmail.com; +23 outros Ter, 30/06/2026 15:27

ola!

£ com satisfagéo que damos as boas-vindas 4 drea de Equipes do Programa Mudar de Vida. Esta ¢ uma drea que utiliza a Plataforma Moodle & tem como objetivo concentrar determinadas
atividades relacionadas ao Programa Mudar de Vida, como envio de relatdrios mensais e marcagao de eventos na agenda.

A partir do di G deverao fazer o envio de seus relatérios mensais pelo site de equipes.

? Como acessar a area de Equipes?

+ Pagina de Equipes do Programa Mudar de Vida: i
Para acessar este conteudo, € necessario estar logado(a) no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVA) do IFHT.

Acesse: ifht.uerj.br
Clique no botao laranja (localizado no topo a direita) "Acessar AVA” (desktop) ou no botao de menu (localizado no canto superior direito) > login (mobile)

Ao realizar o login, vocé serd redirecionado para a pagina "Meus Cursos" e veré a lista de cursos cadastrados - dentre eles, a Pagina de Equipes.

Primeiro acesso no AVA do IFHT?
& Seu usuario e sua senha inicial serao o seu CPF (apenas nimeros, sem pontos ou tragos). Apds o login, seré solicitado o cadastro de uma nova senha.

Ja possuia cadastro no AVA do IFHT?
[ Entre com seu usudrio habitual e a senha cadastrada por vocé no sistema.

Esqueci meu usuério e/ou senha. O que fago?
[ Solicite a alteragao desses dados através do e-mail net.brenés as devidas

? Como envio meus relatérios?

Cada colaborador teré acesso ao link para envio do relatdrio, disponivel na rea referente ao niicleo ao qual faz parte a partir do primeiro dia ao décimo dia (corrido) de cada més. O relatério

Foto 22 — Orientagbes sobre o envio de relatérios mensais na pagina de Equipes dentro do AVA.

ifh e —— OIFHT v ENSINO v EXTENSAO v  PARCERIAS v  PUBLICAGOES v  AGENDA v  CONTATO v ‘ e ‘ ‘ ‘ Q
o
Coordenacées académica, adjunta e técnica | [>) NOVO EVENTO

- a s < JULHO 2026 >
Nucleo Académico °
T"EQ mm
vil2|s 4|5
a ivel se: Vocé faz parte de Nicleo Académi
6 |78 |0 |w|n |2
o
B -
5 i " o
Relatério de Atividades - JUNHO 2026 - Nicleo de Académico
o
Aberto: quarta-faira, 1 jul. 2026, 00:00
Vencimento: sexta-feira, 10 jul. 2026, 23:59 o.
@ Disponivel se: .
« Esté em ou depois de 1de julho de 2026 (escondido caso contrério) mais 2
+ € antes do final de 10 de julho de 2026 (escondido caso contririo) @4 |15 |36 | s | 18
o o.

Foto 23 — Pagina de Equipes com a Tarefa de envio de Relatério, organizada por nticleos.
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Foto 24 — Reunido com as Coordenacgées para alinhamento com o nucleo moodle a utilizagdo da pagina
da Programa Mudar de Vida (25/06/2026).

26)ARQUITETURA DE CENTRO DE ESTUDOS QUE PERMITA GARANTIR A
EDUCAGCAO INCLUSIVA, EQUITATIVA E DE QUALIDADE QUE PROMOVA A
REDUGAO DAS DESIGUALDADES QUE PROMOVA A PAZ, JUSTIGA E
ISNTITUIGOES EFICAZES

A Arquitetura do Centro de Estudos foi iniciada pelas Coordenacdes Adjuntas,
Coordenacéao Técnica | e Assessor do Nucleo Pedagdgico e sua documentagao (Anexo
27) esta em fase de revisao pela Coordenagao Académica do projeto. Além da elaboracao
das minutas de documentacao de criagao apresentadas no Anexo 27, ainda com parte da
Arquitetura do Centro de Estudos, foi realizada a criagao da Biblioteca virtual e fisica (que
sera descrita no item 30, a seguir). Porém, o Centro de Estudos nao teve sua criagcao

finalizada.

Meta: Finalizar a criacdo do Centro de Estudos por meio da publicagao da Portaria UERJ
até abril/2026.

Status: Meta nao atingida.

27)IMPLEMENTAGAO DO CENTRO DE ESTUDOS NO AVA

Como a criagao do Centro de Estudos n&o foi finalizada, seu espago no Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem ndo esta criado. Essa meta sera replicada para o periodo

de julho a dezembro de 2026 de modo que seja executada.
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Meta: Finalizar a criagao do espaco destinado ao Centro de Estudos no AVA do IFHT/UERJ
até abril/2026.

Status: Meta ndo atingida.

28)ADMINISTRAGAO DO CENTRO DE ESTUDOS NO AVA

Como a implementacéo do Centro de Estudos nao foi realizada, ndo ha espaco para
ser administrado até o momento. Essa meta sera replicada para o periodo de julho a

dezembro de 2026 de modo que seja executada.

Meta: Administrar continuamente o espaco destinado ao Centro de Estudos no AVA do
IFHT.

Status: Meta ndo atingida.

29)FOMENTO AO GRUPO DE ESTUDOS DO NUCLEO PEDAGOGICO

Foram realizados quatro encontros (um em janeiro, um em fevereiro, um em maio e
um em junho — Fotos a seguir) para fomentar o grupo de estudos entre os colaboradores
do Nucleo Pedagdgico. Participaram desses encontros as Coordenagbes Adjuntas e
Técnicas, os Preceptores e os componentes do Nucleo Pedagdgico do projeto. Esses
encontros subsidiaram a escolha das publicagbes fisicas e virtuais selecionadas para

compor a Biblioteca do Centro de Estudos (item 30).
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de pensar muito eu acho um desafio. gente, joguei

! gente

E na ultima. Entdo na ultima reunido que nds tivemos Marcia vocés é?

Lo CB=V* 0BT Y .

Foto 25 - Encontro 1, em 06/01/2026, on-line.

Foto 26 - Encontro 2, em 03/02/2026, no IFHT/UERJ.
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Foto 28 - Encontro 4, em 09/06/2026, on-line.

Meta: Realizar 4 (quatro) encontros até junho/2026.

Status: Meta atingida.
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30)CRIAGAO DA BIBLIOTECA VIRTUAL E FiSICA DO CENTRO DE ESTUDOS

No més de junho (conforme boleto a seguir) foi realizada a aquisi¢cdo de 12 livros

fisicos para criagdo da Biblioteca virtual e fisica do Centro de Estudos, com a finalidade de

fomentar os estudos e pesquisas dos colaboradores do Programa Mudar de Vida:

perspectivas além do horizonte.

Local de Pagamssniy
ATE O VENCIMENTO EM QUALOUER BANCO OU CORRESPONDENTE NAD BANCARIO
Nome do Beneficlicio | CNPJ | CPF | Enderego:

Pagar ma Pagamerios 54 CHPJ 18727 053000174

‘ 1974 [ 19730000059926703449655175865546114960000074479

Data de Vencimenbs

DNOTIE
AghnclaTidigo Menediciric

Fua Fidéncio Ramos, 308 0 sndar mﬁl'\-’llourrpu 5o Palo, 5P - 4551010 D001 F 161 TER
Data do Documants do Decumento Eapicio g Acsite Data Processamenta Mouso Humero
00606 445TR6568T N oo VOO TIMA0551 T506554
Use do Bant o Cameirs Espicie Cuprasiade Vador i*1 Walor do Decumenio
! RS 479
Insdruciies de responsabilidsde do SACADOR AVALISTA Qualquer duvida sobee esie boleto contaie o sacador avalista i) Descontos Abatimendo
%] JeroeMulta
A sminsiio desie boleio fo solciiada eiou inlermaediada pela empresa Clube de Autores - CHIPL
arnrmw:l Fara tonfrmas a eantbres deatn bools torulle Bm Raga me bkt (=1 Valcr Pago

Mome do Pagador: Uinssnsdads do Estado do Rio ds Jansro
Enderego: Fiss 580 Francico Naver (UERJ) 524, Maracand - Rio de Janers. R - 0550900
Saadon AvalIts: Chisw o6 Autcded

Local dé Pagimssnls
ATE O VENCIMENTD EM QUALDUER BANCO OU CORRESPONDENTE NAD BANCARIO

MMWJCPJJC"FW

Pagar ma Pagameracs 5 CHPJ 18 727 0530001.74

CHPNCPF: 33540 0140000187

CHPNCPF: 16.7T9 T880001-27

‘ 1971 [ 19790000059926703449655175865546114960000074479

Dits 38 Vencimants

DANTIHE
AghnciaCadigo Baensficiinia

Rua Fidéncio Ramos, 308 §* andar. conjunio 81 Vila Olimpa, Sio Paulo, 5P - 04551010 oot 1ieTEe
Dats da Dot uments Num do Decumento et b o Aty Tats Proces samenio MR Wiamaro
e ] A45TERAGET L] OB ST TOIEG55 1 TEEGE
Ui 85 Bamts [FL— Edpeis Cuartatade Walor %] Wil g0 Detumento
! s 74479
INSANACOES B reRDONES Dilidsge 00 SACADOR AVALESTA Quasgusr Suvida S0008 4318 DOlFto CONStE O SAL8000 ov lista ) Descomos Abstimeno
1#] JuroaMulia
Pary unibll paydary. A emisaio deste boledo fo soboitada a/'ou inlemediada pela empresa Clube da Autores « CNIPS
HFTOTHREN0012T. Pars confrmar a exissircs deste boleto consulte sm cagar mavboleics "] Valor Pago

e s purgar e 1 bsckiees ren_emrdmhde S i mg "

00026, 1153 . page e | IEoleoR e _cRrtrn O 0ImS Ly bhang

Home oo Paghdor: Lnmmretts & Eitute d Rio 38 Jahors CHPNCPF: 33540 0140001-57
Endersgo: Fiua 580 Francisco Xavier (UER) 524, Mancand - Fiic de Jansino, R - 20650600

Sacador/ Avalista: Clute de Autores

Foto 29 — Boleto da compra dos livros.

CHPNCPE: 16770 TeG0001-27

Os livros fisicos adquiridos estdo discriminados a seguir, conforme Nota Fiscal da
Foto 26:

1. FERREIRA, André da Silva. Gerenciamento de Crises Prisionais: doutrina
especial. 2. ed. Sao Paulo: Clube de Autores, 2023.

2. OLIVEIRA, Vanessa Cristiele de. A crise que perpassa o Sistema Prisional
Brasileiro e atinge frontalmente a eficacia da Seguranga Publica. [S. L.]:

Clube de Autores, 2025.Estado de coisas Sistema Prisional Brasileiro
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3. SILVA, Felipe Glauber Costa. Necessidade da Privatizagao dos Presidios
Brasileiros. 1. ed. Sdo Paulo: Clube de Autores, 2024. 77 p.

4. CAETANO, Eduardo Paixado. Consciéncia ambiental como instrumento de
efetivagcao da dignidade humana no sistema prisional. 2017. 135 f.
Dissertacdo (Mestrado em Direito Ambiental) — Unidade Académica de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Estadual do Amazonas, Manaus,
2017.

5. VIEIRA, Julio César Viana. A educagao no sistema prisional como politica
publica: relagbes étnico-raciais e a importancia na ressocializagao. [S. L]
Clube de Autores, 2023

6. FARRAPO, Camila Moreira; MENDONCA, Pietra Duarte de; PESSOA, Rita
de Céassia. Estado de coisas inconstitucional no sistema prisional
brasileiro ante a inaplicabilidade da Lei de Execugao Penal. [S. |.]: Clube
de Autores, 2024

7. ALCANTARA, Caique José Clementino de. Sistema Prisional Brasileiro:
violagdes a direitos do preso e estado de coisas inconstitucional. [S. |.]: Clube
de Autores, 2024. (Nota: Usa-se [S. I.] quando a cidade de publicagdo ndo é
identificada no livro). CAETANO, Eduardo Paixdo. Consciéncia Ambiental
Como Instrumento de Efetivacdo da Dignidade Humana no Sistema
Prisional. 2. ed. [S. |.]: Clube de Autores, 2017.

8. FIDALGO, Fernando; FIDALGO, Nara (org.). Sistema prisional: teoria e
pesquisa. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2017. 441 p.

9. SANTOS, Fabiano Marques da Silva. Priséo llegal: A responsabilidade civil
do Estado e o decorrente dever de indenizar. [S. |.]: Clube de Autores, [ano
de publicagao nao informado]. Disponivel em: clubedeautores.com.br. Acesso
em: 3 ago. 2026.

10.RODRIGUES, Natan Costa. A Reintegrag¢ao Social do Preso e o Trabalho.
1. ed. [S. I.]: Independently Published, 2021. 158 p.

11.SILVA, Paulo Roberto. Reintegracao social e o sistema prisional. Sao
Paulo: Clube de Autores, 2020.

12.OLIVEIRA, Edmundo. Questoes prisionais. Rio de Janeiro: Forense, 1984.

47



TN L

SANTACABRINI s &

©ums

CLUBE DE AUTORES PUBLICACOES SA v
AV JUSCE » 350 - SALA 122 “05.:512-2175
1-10 rie

R ACARE AR

422& 0716 TTST BEOD 0127 5500 1000 5537 THLY 133 4302

a de autenticidade mo portal macional da WF-@

UsC

) _4B90-1620 te da Sefar Astorlsedors
AUTORIIACRD D€ Usd

nto 242260328531575 - 16/07/2026 16:19:49
16.779.786/0001-27

Vi
ESTASCAL

256,819,343

Eara pa maraak

] 33.540,014/0001-57 16/07/2026
= EATA D SAIDAERTRADA

r 20550-900 16/07/2026
Fao ICAD ESTADDAL CE TS NE PRI L TETY

RJ | (21) 98254—2315] 76.003,93-9 16:19:41

MASE CE CALC. i@ 2.%. VALOR 0O DO SUBST VALER IMP. DimckIACK VALOR DG i [vhice
0,00 0,00 0,00 0,00
EEsconte SUTRAS DESFESAS VALDR TOTAL DO IFI Witk Dk Coffa JWALDR TOTAL
0.00 0,00 0,00 0.00
TRETE PG T Choico MATT Fik
(0} Remetente (CIF) ]
ezt 1o eeraco
HEBACA [I B FES0 LigEioe (KS
5,403 5,403
micho B0 MRGIUTS / SERVIC - or| croe | o | cworr [vasem swzzfncon somad ® 00 . Rl e e
I T 8

Foto 30 — Nota fiscal dos livros.

Além da compra dessas 12 publicagbes em formato impresso, foram selecionadas
10 publicagbes, como artigos e capitulos de livros, em formato digital. As publicagbes em
formato digital foram armazenadas na Biblioteca Virtual criada no Ambiente Virtual de
Ensino e Aprendizagem do IFHT, no espaco da Equipe do Programa Mudar de Vida,

conforme print de tela a seguir:
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Foto 31 — Montagem com as telas da area de Equipes do Programa Mudar de Vida, destacando o local
onde o conteudo da Biblioteca virtual se encontra.

A criagao da Biblioteca virtual e fisica faz parte da Arquitetura do Centro de Estudos

que foi iniciada, porém nao concluida, conforme descri¢gao do item 26.
Meta: Adquirir no minimo 20 (vinte) publicagdes digitais ou fisicas até junho/2026.

Status: Meta atingida.

31)ADMINISTRAGAO DE CONTAS OFFICE (DOMINIO IFHT.NET.BR)

No periodo de janeiro a junho de 2026, o Nucleo de Moodle fez a inclusédo e exclusao
de contas, configuracdo de equipes conforme solicitado pela coordenagao. Além disso, foi

realizado também o controle de pagamento do servigo.
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Foto 32 — Tela de administragcdo do Microsoft Office 365 com a administragdo de contas de equipes,
dentre elas a da equipe referente ao Plano de Trabalho Janeiro-Junho (FSC2026).

admin center do Microsoft 365 L Pesquisar B iftuerj = & Copilot =

outros usuarios. Selecione um produto para gerenciar as configuragdes de produte e a
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Usuaérios ativos
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Foto 33 — Tela de administragdo do Microsoft Office 365 sinalizando a assinatura ativa.

Meta: Manter as equipes lotadas no IFHT com contas do dominio ifht.net.br ativas.

Status: Meta atingida.

32)ADMINISTRAGAO DE USUARIOS NO MOODLE
Outra tarefa de responsabilidade do Nucleo Moodle foi a inscricdo de usuarios no
Ambiente Virtual de Aprendizagem e sua inser¢édo em cursos. Também foram realizadas

trocas de senhas e permissdes aos usuarios no ambiente, conforme demanda.
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(] OLIVEIRADA barbararobasena@gmail.com s 04.2025 dias2 P
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Com usuérios selecionados...

INSCREVER USUARIOS

Foto 34 — Tela de administragdo do Moodle exibindo usuarios inscritos no curso de Empreendedorismo
na Prética, organizados por grupos referentes ao ano e a turma.

Meta: Inscrever ambiente 100% dos usuarios ativos no Programa, mantendo os cadastros
atualizados de acordo com as admissdes e demissdes dos colaboradores.

Status: Meta atingida.

33)FINALIZAGAO DA PAGINA HUB DA FUNDAGAO SANTA CABRINI NO SITE DO
IFHT

Iniciada no 2° semestre de 2025, a construgéo da pagina referente a parceria IFHT -

FSC segue em andamento. Algumas areas ja foram elaboradas, como a area de Equipes
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do Programa Mudar de Vida, contudo ha outras aguardando envio de conteudo para que
seja possivel prosseguir com a implementagdo. Faltam finalizar as areas de Centro de

Estudos, Materiais informativos e Eventos.
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Foto 36 — Tela da area de Equipes do Programa Mudar de Vida.
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Meta: Lancar a Pagina HUB da FSC até abril de 2026.

Status: Meta nao atingida.

34)DISPONIBILIZAGAO DE CURSOS NO AVA

Conforme justificativa do item 2 (“Cursos de Treinamento e Qualificagdo Profissional

autoinstrucionais no AVA do IFHT/UERJ”), com a n&o formagao das turmas, os cursos nao

foram disponibilizados no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem do IFHT.

Meta: Implementar os Cursos “Literacia Digital” e “Economia Circular” e atualizar os cursos

ja implementados, de acordo com a demanda da coordenagao.

Status: Meta nao atingida.

35)INSCRIGAO DOS ALUNOS NOS CURSOS DO AVA

Conforme justificativa do item 34, com a nado formacédo das turmas, ndao houve

inscricao de alunos no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem do IFHT.
Meta: Inscrever no minimo 10 (dez) e no maximo 20 (vinte) alunos em cada curso.

Status: Meta ndo atingida.

36)EMISSAO DE DECLARAGOES DE CONCLUSAO DOS CURSOS NO AVA

Conforme justificativa do item 35, com a ndo formagédo das turmas, ndo houve

certificagdo de alunos no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem do IFHT.
Meta: Certificar no minimo 10 (dez) e no maximo 20 (vinte) alunos em cada curso.

Status: Meta nado atingida.
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37)PROJETO “AGORA: REDE VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE SABERES”
SERIE MUDAR DE VIDA

Realizagdo da Série Agora | Mudar de Vida, integrante do projeto Agora — Rede
Virtual de Compartilhamento de Saberes, com a realizagdo de cinco palestras voltadas a
disseminagao de conhecimentos, ao compartiihamento de experiéncias e ao fortalecimento

das acbes de formacéo e ressocializagao desenvolvidas pelo Programa Mudar de Vida.

A acao foi registrada junto ao DEPEXT sob o numero 6890, conforme os

procedimentos institucionais da UERJ.

Além da realizacdo das palestras, foram executadas atividades complementares
necessarias para a consolidagao e divulgagao da iniciativa, incluindo o cadastro do projeto
Agora no SIEXT, a divulgagéo das agdes nas midias sociais institucionais, a transmissao
dos encontros pelo YouTube, a emissdo de certificados aos participantes, conforme
documentagao apresentada no Anexo 28, e a organizacado das playlists dos conteudos

disponibilizados, conforme imagem apresentada a seguir.

Abaixo, encontram-se listadas as cinco palestras realizadas no ambito da Série
Agora | Mudar de Vida.

Numero do Projeto DEPEXT: 6890

Meta: Realizar 05 (cinco) palestras até junho de 2026.

Status: Meta atingida.

Palestra 01 | Mulheres em situagao de prisao
Data: 24 de marco de 2026

Palestrante(s): Bianca Mantovani e Fernanda Lopes

Link: https://www.youtube.com/live/9BdDRrUxizs?si=FVRS1BIiCfSpMTYA
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Foto 37 — Imagens de divulgagédo para a palestra 01

Palestra 02 | Desafios da qualificacao e formagao de pessoas privadas de liberdade

no estado do Rio de Janeiro

Data: 31 de margo de 2026

Palestrante(s): Genciara Marinho e Bruno Brito

Link: https://www.youtube.com/live/miOqGCpcMNE?si=gYy20P6ijin4s_dT
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Foto 38 — Imagens de divulgagéo para a palestra 02
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Palestra 03 | O territério e as pessoas em vulnerabilidade
Data: 29 de abril de 2026

Palestrante(s): Carlos Alberto de Oliveira e Gabriel Pires

Link: https://www.youtube.com/live/MIY9eU2LriA?si=LB5Ayiq98205BcQr
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Foto 39 — Imagens de divulgagéo para a palestra 03

Palestra 04 | O atendimento psicossocial como estratégia de ressocializagao
Data: 12 de maio de 2026

Palestrante(s): Nathalia Oliveira e Claudia Mota

Link: https://www.youtube.com/live/xEAF1qgrehvk?si=R_YZjHP8elqYgOyZ
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Foto 40 — Imagens de divulgagéo para a palestra 04
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Palestra 05 | Desafios e esperangas da qualificagao de privados de liberdade

Data: 30 de junho de 2026

Palestrante(s): Joyce Coutinho, Tereza Gongalves e Marcia Vieira

Link: https://www.youtube.com/live/2PmuQ0yhEQQ?si=dRp8a2ijfh72e5G6z
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Foto 41 — Imagens de divulgagao para a palestra 05

Data do publicagho (mais cente)

DESAFIOS E ESPERANCAS DA
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Agora Mudar de Vida - O territério e as pessoas em vulnerabilidade

Desafios da qualxﬁcxao o formagio de pessoas privadas de liberdade no estado do Rio de Janeiro

- Agora Mudar de Vida - Mulheres em Shuagio de Prisiio

Agora Mudar de Vida - A Arte que Empodera e Transforma Vidas

P GRS < 8

Foto 42 — Tela do Youtube, ilustrando a pIayIlst crlada do Agora Mudar de Vida. Disponivel em:
https://youtube.com/playlist?list=PLP9qJzq7cQvhm1S-
D2NTIMxXE1i7KMws9s&si=hAqHEpI1Gr3WwNmF
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38)ELABORAGAO DE RELATORIOS TRIMESTRAIS

Devido as alteragcbes necessarias no Plano de Trabalho, conforme explicado no item
24, o relatorio do primeiro trimestre néo foi elaborado e todas as atividades desenvolvidas
e produtosa cadémicos gerados estdo sendo apresentados no presente relatério de fim de

portaria que também é o relatério do segundo trimestre.

Meta: Elaborar, ao final do primeiro e do segundo trimestres, relatérios detalhados das
atividades desenvolvidas e dos produtos académicos gerados para apresentagdo a

SUPPROJES, ao CEED, aos demais envolvidos no Programa e a comunidade.

Status: Meta atingida parcialmente.

39)ELABORAGAO DO RELATORIO FINAL DA PORTARIA CONJUNTA

O Relatdrio Final da Portaria Conjunta € o presente documento enviado dentro do
prazo regulamentado, pelo processo de prestacdo de contas do Programa Mudar de Vida
(SEI-260006/030717/2026), a AGUERJ e a SUPPROJES e ao CEED.

Meta: Elaborar, ao final do periodo da Portaria Conjunta, relatorio detalhado das atividades
desenvolvidas e dos produtos académicos gerados para apresentagcdao a SUPPROJES, ao

CEED, aos demais envolvidos no Programa e a comunidade.

Status: Meta atingida.

40)ELABORAGAO DO PLANO DE TRABALHO JULHO-DEZEMBRO/2026

O Plano de Trabalho para o periodo de 01/07/2026 a 31/12/2026 foi elaborado e
tramitado no SEI (SEI-400002/000372/2022) — Anexo PT Mudar de Vida julho-dezembro
2026 (135492122) — (Anexo 29) com assinatura do Coordenador Académico da UERJ e
do Presidente da Fundagao Santa Cabrini em, respectivamente, 01/07/2026 e 02/07/2026.

Além do Plano de Trabalho, dessa vez foi necessario elaborar 3 anexos em
atendimento ao Decreto n° 50.334 de 15/06/2026, publicado em 26/06/2026 (Anexos 30,

31 e 32). Todos os documentos foram assinados pelo Coordenador Académico da Uerj e

58



2
wee N bt
FUNDAGAO % UERJ & s

0

SANTACABRINI  ®m

pelo Presidente da Fundagao Santa Cabrini e encaminhados para a Superintendéncia Geral

de Projetos Especiais da Uerj e para a Reitoria da Uerj para andamento da tramitacao.

A Portaria Conjunta FSC/UERJ n°® 30 de 02 de julho de 2026 foi assinada pelo
Presidente da Fundagédo Santa Cabrini e pela Reitora da Uerj e publicada em DOERJ na
data de 07/07/2026, entrando em vigor a partir de sua publicagdo, com validade a contar
de 01/07/2026 (Anexo33).

Meta: Aprovar, até junho de 2026, um Plano de Trabalho para o periodo de julho a

dezembro de 2026, garantindo a continuidade do Programa.

Status: Meta atingida.

41)PROCESSO SELETIVO PARA ESTAGIO CURRICULAR E NAO OBRIGATORIO

O semestre letivo 2026-1 foi impactado pelo movimento Grevista, que envolveu
Docentes, Técnicos e Estudantes. O Movimento Grevista teve seu inicio no dia 13 de
margo, no inicio do Periodo Letivo, com a paralisagdo das atividades docentes. O
movimento dos Professores foi suspenso no dia 13 de julho, enquanto a dos técnico-

administrativos se encerrou dia 27 de julho.

Assim tornou-se inviavel a viabilizagdo do inicio das tratativas com as Unidades
Académicas envolvidas e seus respectivos Centros Setoriais: Faculdade de Educacéao,
Instituto de Psicologia, Faculdade de Servigo Social, Faculdade de Direito e Faculdade de
Comunicagao Social. Isso se deve ao fato de, apesar de os colaboradores do Programa
Mudar de Vida terem prosseguido normalmente com as atividades previstas no Plano de

Trabalho, o mesmo ndo ocorreu com as demais Unidades Académicas citadas.

Meta: Homologar, até junho de 2026, o processo seletivo para retornar com a oferta de
campos de estagio curricular e ndo obrigatério, conforme normativas internas da Uerj e

regulamentagdes dos cursos envolvidos, a partir de julho/2026.

Status: Meta nao atingida.
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1 X

2 X
3 X

4 X

5 X

6 X
7 X

8 X

9 X
10 X

11 X
12 X
13 X

14 X
15 X

16 X

17 X

18 X

19 X

20 X
21 X

22 X

23 X

24 X

25 X

26 X
27 X
28 X
29 X

30 X

31 X

32 X

33 X
34 X
35 X
36 X
37 X

38 X

39 X

40 X

41 X
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Atividades desenvolvidas nos meses de janeiro a junho
de 2026

Considerando o Ato Executivo de Decisdo Administrativa (AEDA)
036/REITORIA/2024 — que modificou a AEDA 134/REITORIA/2022 e redefiniu as
normativa dos projetos especiais efetivados por descentralizagdo orgamentaria —, a Lei
de Execucédo Penal (n° 7.210/84) e o Decreto n° 11.843 de 21 de dezembro de 2023 da
Presidéncia da Republica - Casa Civil e Secretaria Especial para Assuntos Juridicos —
que regulamentam a assisténcia ao egresso do sistema prisional e seus familiares —, o
IFHT apresentou um plano de trabalho referente ao Programa Mudar de Vida:
perspectivas além do horizonte — uma parceria estabelecida entre Fundagao Santa
Cabrini (FSC) e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), por meio do Instituto
Multidisciplinar de Formagao Humana com Tecnologias (IFHT) — para os meses de

janeiro a junho de 2026.

O més de janeiro foi marcado por intensas reunides com as coordenagdes
académica, adjuntas e técnicas com os colaboradores e o parceiro, a fim de alinhar as
atividades do ano de 2026. Foram realizadas reunides presenciais e on-line definindo,
principalmente, o inicio das atividades pedagdgicas e psicossocial de atendimento aos
egressos e seus familiares. As atividades presenciais do Programa tiveram inicio
oficialmente no dia 05 de janeiro de 2026, demandando intensa atuagao dos nucleos
académico e pedagogico, alinhados com as coordenagbes académica, adjuntas,
técnicas na estruturagdo das primeiras turmas do ano, organizagdo dos fluxos
administrativos e alinhamento das a¢des junto as equipes da Fundagdo Santa Cabrini e
do IFHT/UERJ.

Ainda no més de janeiro, destaca-se a assinatura da PORTARIA CONJUNTA N°
028 FSC/UERJ, DE 07 DE janeiro DE 2026 pelo Presidente da Fundagédo Santa Cabrini
e pela Magnifica Reitoria da UERJ, referente ao Plano de Trabalho aprovado e assinado
em dezembro de 2025, como manifestagao de continuidade do Programa. A aprovagao
do Plano de Trabalho referente aos seis primeiros meses do Programa foi um processo
conduzido pela coordenacdo académica com suporte das coordenacgdes adjuntas.

Ressalta-se que a Portaria foi publicada em no DOERJ de 02 de fevereiro de 2026.

O primeiro trimestre de 2026 foi marcado pela ampliagao e pelo fortalecimento das
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acdes desenvolvidas pelo Nucleo Académico e pelo Nucleo Pedagdgico do Programa
Mudar de Vida. O periodo consolidou importantes avangos administrativos, pedagogicos e
institucionais voltados a ampliacdo da oferta de cursos, organizacdo académica das
atividades e fortalecimento das estratégias de reinser¢ao social por meio da educacao, da

qualificagao profissional e do acesso a documentagéo civil basica.

Como desdobramento desse processo, foi realizada reunido geral com os
colaboradores no dia 02 de fevereiro de 2026, nas dependéncias do IFHT, reunindo
coordenagdes adjuntas e técnicas e os nucleos Pedagdgico, de Documentagéo,
Académico, de Eventos e de Moodle para apresentagdo do Plano de Trabalho aprovado,
alinhamento das diretrizes institucionais e organizagao do fluxo de execugéao das atividades

previstas para o semestre.

Foto 43 — Reuniao de equipe

O ano de 2026 também representou uma importante inovagdo no calendario
pedagogico do Programa Mudar de Vida com a oferta de turmas iniciadas ainda no més de
janeiro, diferentemente dos anos anteriores, quando as atividades eram iniciadas apenas
em margo. A medida teve como objetivo ampliar o numero de pessoas atendidas e
fortalecer as agdes de formacdo, qualificacdo profissional e acompanhamento social

desenvolvidas pelo Programa.

62



oA 4 . ifht

=2 w
FUNDAGAO % UERJ o —

SANTACABRINI  *amn® P

Foto 44 — Matricula dos alunos

Nesse contexto, o Nucleo Académico e Nucleo Pedagadgico tiveram papel central na
abertura das turmas, organizagao da documentagdo académica e acompanhamento dos
processos pedagodgicos e administrativos. Entre as principais atribui¢des desenvolvidas
pelas equipes destacam-se a elaboragéo de planilhas de controle académico, organizagao
das fichas de matricula, cadastramento dos estudantes no Sistema de Extensdo da Pro-
Reitoria de Extensao da Uerj (SIEXT), acompanhamento da frequéncia escolar, emissao
de declaragbes, preparacao dos processos de certificagdo e acompanhamento pedagdgico

das turmas.

Foto 45 — Reunido do NUCOM com as Foto 46 — Reuniéo de alinhamento entre a
Coordenacgées Adjuntas. Coordenacdo Académica, as Coordenagbes
Adjuntas e o parceiro (presidente da FSC e chefias
de gabinete).

As primeiras atividades pedagdgicas ocorreram na Comunidade Jovem Ebenezer,
em Seropédica, e nas dependéncias da Uerj, nas salas do IFHT. O Nucleo Pedagdgico
coordenou a ambientagéo dos alunos com a participagao do Nucleo Académico, quando foi

feita a confirmagcdo das matriculas, a organizacdo das listas de presenga, o
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acompanhamento das turmas e o suporte as equipes pedagogicas durante o
desenvolvimento das atividades. As turmas no IFHT iniciaram suas atividades em 12 de
janeiro de 2026, enquanto na Comunidade Jovem Ebenezer (na cidade de Seropédica) a

ambientac&o ocorreu em 13 de janeiro, com inicio das aulas em 14 de janeiro.

Foto 47 — Ambientagdo na Comunidade Ebenezer, em Seropédica.

Na Comunidade Jovem Ebenezer foi ofertado o curso de Treinamento e Qualificagao
de Trabalhador de Servico de Limpeza e Conservacdo de Areas Publicas. A formatura
aconteceu no dia 5 de fevereiro. Ja na Uerj foram desenvolvidas turmas de
Empreendedorismo na Pratica com foco em Barbeiro, a formatura aconteceu dia 11 de

fevereiro.

Foto 49 — Formandos da turma na comunidade Ebenezer.

o
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Foto 51 — Juramento na formatura dos alunos na
Comunidade Ebenezer, em Seropédica.

SANTA CABRINI

S

Foto 52 — Formatura no auditério 11 da UERJ.

A preparagao de todas as cerimbnias de formatura mobiliza diferentes equipes em

um trabalho integrado que envolve planejamento, organizagdo logistica e apoio

administrativo. Sdo realizados o agendamento dos espacos fisicos, o envio de convites as

autoridades, a organizagao da infraestrutura necessaria a realizagao dos eventos, incluindo

os coffee breaks, além da coordenacgao dos procedimentos relacionados ao cerimonial e ao

acolhimento dos convidados.

Essas acgbes asseguram a realizacdo das solenidades em ambiente adequado,

valorizando a trajetdria dos estudantes e reforcando o reconhecimento institucional do

esforgo empreendido ao longo dos cursos.

O Projeto Pedagdgico desenvolvido nas turmas ofertadas entre janeiro e fevereiro
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teve como tema “Cultura Popular’, compreendendo a cultura como instrumento de
identidade, pertencimento e cidadania. As atividades buscaram dialogar com o contexto do
carnaval brasileiro para além das festividades tradicionais, promovendo debates sobre

religiosidade, manifestagdes culturais, diversidade e valorizagdo das expressdes populares.

Foto 53 — Elaborac¢édo de um estandarte do projeto "Cultura Popular”

Paralelamente as atividades pedagogicas, o Nucleo de Pedagdgico desempenhou
papel fundamental no acolhimento e regularizagdo documental dos participantes dos cursos

de qualificagao profissional.

Muitas das pessoas atendidas pelo programa chegam sem acesso a documentagao
civil basica ou com pendéncias relacionadas a regularizacdo de documentos essenciais

para insercao no mercado de trabalho, acesso a politicas publicas e retomada da cidadania.

Nesse sentido, a equipe psicossocial desenvolve acgdes voltadas a orientacao
documental, levantamento de pendéncias cadastrais, encaminhamentos para emissao de
segunda via de documentos, atualizagao de CPF, RG, certiddes e apoio na regularizagao
de registros necessarios para participagdo em cursos, processos seletivos e oportunidades
de trabalho. Também foram realizadas articulagbes com érgaos publicos e instituigbes
parceiras para viabilizar o atendimento das demandas apresentadas pelos participantes do
Programa. Além do atendimento individualizado, o Nucleo Pedagogico atuou em conjunto
com as equipes psicossociais no acompanhamento das demandas sociais dos estudantes,
contribuindo para a reducdo de barreiras administrativas que dificultam o acesso a

educacao, ao trabalho e aos servigos publicos, incluindo atendimento psicologico para os
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alunos.

Ao final da primeira oferta de turmas de 2026, em fevereiro, foram certificados 57
alunos, sendo 44 concluintes do curso de Treinamento e Qualificagcdo de Trabalhador de
Servico de Limpeza e Conservacdo de Areas Publicas e 13 concluintes dos cursos de

Empreendedorismo na Pratica com foco em Barbeiro.

Foto 54 — Oficina de Barbeiro do curso Empreendedorismo na Prética.

As atividades desenvolvidas pelo Nucleo Psicossocial do Programa Mudar de Vida
ao longo do primeiro semestre de 2026 evidenciam a consolidacdo de um modelo de
atendimento interdisciplinar voltado a promoc¢ao da cidadania, da saude mental e da
reinsercao social de pessoas em cumprimento de pena, egressas do sistema prisional e
seus familiares. A atuagéo da equipe de Psicologia, que € integrada as a¢des do Programa
Mudar de Vida, esteve a todo momento articulando acolhimento psicoldgico, qualificagao
profissional, acompanhamento social, fortalecimento de vinculos e encaminhamento as

politicas publicas de protegao social.

Embora o presente relatério concentre-se nas atividades desenvolvidas entre janeiro
e junho de 2026, os resultados alcangados nesse periodo decorrem de um processo
iniciado em anos anteriores, quando foram estruturados os fluxos de atendimento e
consolidadas as metodologias de acolhimento e acompanhamento psicossocial dos

usuarios da Fundacao Santa Cabrini.

No inicio do ano, o Setor de Psicologia realizou um amplo levantamento do perfil da

populagao atendida pela instituicdo, produzindo um diagndstico que passou a orientar o
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planejamento das agdes desenvolvidas ao longo do semestre. A pesquisa identificou o perfil
socioecondmico, educacional e prisional dos usuarios atendidos, oferecendo subsidios para
o aperfeigopamento das estratégias de intervengéo psicossocial e para a elaboragédo de

acdes mais adequadas as necessidades do publico atendido.

Durante o més de janeiro foram atendidas 352 pessoas, resultando na realizacéo de
667 atendimentos e servicos nas diferentes unidades da Fundagao Santa Cabrini, incluindo
a sede administrativa, os Patronatos Centro e Neves, o Complexo Penitenciario de
Gericind, o Centro de Qualificagao Profissional (CQPro) e demais agbes externas. Entre os
servigos prestados destacaram-se atendimentos voltados a empregabilidade,
encaminhamento para cursos, documentagdo, acompanhamento psicoldgico, orientagéo as

familias e articulagdo com a rede de atendimento.

Foto 55 — Participagdo das Assistente Sociais na Aula inaugural.

Na sede da Fundacdo foram realizados 155 cadastros, 19 entrevistas de
desligamento e 11 atendimentos psicoldgicos, reafirmando a importancia da escuta
qualificada como porta de entrada para os servicos oferecidos pela instituicdo. Nos
Patronatos Centro e Neves, as equipes desenvolveram atendimentos voltados ao
encaminhamento para trabalho, qualificacdo profissional, regularizacdo documental e
acompanhamento psicossocial, ampliando o acesso dos usuarios as politicas publicas
disponiveis. J4 no Complexo Penitenciario de Gericind (Bangu), foram desenvolvidas a¢des
de orientagdo junto as pessoas privadas de liberdade e seus familiares, fortalecendo a

preparagao para o processo de reinsergao social.
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As atividades externas também marcaram o inicio do ano, com atendimentos

PO G AN T

realizados no Centro de Qualificagdo Profissional, visitas técnicas ao contrato Bem Verde
e a realizacdo de campanhas educativas relacionadas ao Janeiro Branco, rodas de
conversa, palestras, encontros de integracdo e reunibes técnicas entre a equipe
psicossocial e a gestdo da Fundagao Santa Cabrini. Essas iniciativas contribuiram para
consolidar uma metodologia de trabalho pautada no acolhimento, na prevengdo em saude
mental, no fortalecimento institucional e na articulacdo permanente entre os diversos

setores envolvidos nas agdes de ressocializagao.

JAMEIRO BRANCO bem-estar
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O diagnéstico produzido em janeiro demonstrou que a maior parte dos usuarios
atendidos possuia baixa escolaridade, histérico de vulnerabilidade social e trajetdria
marcada pelo sistema prisional, evidenciando a necessidade de uma atuagao integrada
entre educacdo, saude mental, assisténcia social e qualificacdo profissional. Esses
resultados serviram como referéncia para o planejamento das agbes executadas ao longo
dos meses seguintes, permitindo que a equipe ampliasse o numero de atendimentos,
fortalecesse a rede de parcerias e aperfeicoasse os processos de acolhimento,

acompanhamento e reinser¢ao social desenvolvidos no ambito do Programa Mudar de
Vida.
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Foto 57 — Gréfico correspondente ao més de Janeiro.

Durante o primeiro trimestre de 2026, o Programa ampliou sua atuagdo com novas
turmas na Central de Penas e Medidas Alternativas, localizada na Rua Frei Caneca. A
segunda quinzena de fevereiro também foi marcada pelo retorno da equipe académica ao
espacgo do Centro de Qualificagao e Produgédo da Fundagao Santa Cabrini (CQPRO), onde
o Programa passou a contar com uma sala de aula e uma sala destinada ao funcionamento

da Secretaria Académica.

Foto 58— Aula no CQPRO.
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No dia 23 de fevereiro de 2026 foi realizada a ambientacdo e confirmacdo de
matricula das turmas desenvolvidas no CQPRO, organizando os cursos de Treinamento e
Qualificacdo de Trabalhador de Servico de Limpeza e Conservacdo de Areas Publicas e
Treinamento e Qualificagdo Profissional de Assistente Administrativo. Ja na Central de
Penas e Medidas Alternativas foi ofertada uma turma de Empreendedorismo na Pratica com

foco em Barbeiro, com inicio das atividades em 26 de fevereiro de 2026.

=

Foto 59 — Ambientagdo no CQPRO.

A evolugao das atividades tornou-se ainda mais evidente no més de fevereiro,
quando o Nucleo Psicossocial ampliou significativamente sua atuagao junto as unidades da
Fundacdo Santa Cabrini e a rede de instituicbes parceiras. Mantendo a metodologia de
acolhimento iniciada em janeiro, a equipe intensificou as acdes de cadastramento,
orientagao psicossocial, articulagao institucional e promog¢ao da qualificagao profissional,
fortalecendo o carater interdisciplinar das atividades desenvolvidas. O relatério mensal
demonstra que foram atendidas 484 pessoas, resultando na realizacdo de 685
atendimentos e servigos, distribuidos entre a sede da Fundacéao, os Patronatos Centro e
Neves, o Complexo Penitenciario de Gericind (Bangu) e os atendimentos externos,

representando um crescimento expressivo em relagdo ao més anterior.
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Foto 60 — Atividade Externa no IOERJ.

Na sede da Fundagao Santa Cabrini foram realizados 145 cadastros, 13 entrevistas
de desligamento e 8 atendimentos psicologicos, reafirmando a importancia do acolhimento
psicossocial como etapa inicial para a inser¢gdo dos usuarios nos programas de trabalho e
qualificacao profissional. Paralelamente, os Patronatos Centro e Neves ampliaram suas
atividades de orientacdo para empregabilidade, encaminhamento para cursos,
regularizacédo documental e acompanhamento psicossocial, enquanto a equipe que atua no
Complexo Penitenciario de Gericind desenvolveu ag¢des voltadas ao atendimento das
pessoas privadas de liberdade e de seus familiares, incluindo orientagcées, cadastros para
cursos profissionalizantes e encaminhamentos para outros servicos da rede de protecao

social.

Durante o més, o Nucleo Psicossocial também fortaleceu sua atuacédo por meio de
uma intensa agenda de reunides técnicas, visitas institucionais e a¢des de articulagao
intersetorial. Foram realizadas reunides com a Presidéncia da Fundagdo Santa Cabrini,
encontros com representantes do Forum de Mulheres Negras de Sao Gongalo, do
Secretario de Participagao Social de Niterdi e de diferentes equipes técnicas da rede
publica. Destacam-se ainda a participacao na ceriménia de formatura do Programa Mudar
de Vida no projeto Desafio Jovem Ebenézer, em Seropédica, a presenga na formagao
promovida pelo Nucleo de Mobilizacdo e Mapeamento de Pré-Egressos (NUMPRE), a
realizacdo da campanha Folia Consciente, voltada a conscientizagdo durante o periodo do
Carnaval, além de diversas reunides de planejamento, integragdo e fortalecimento

institucional. Essas iniciativas ampliaram o dialogo entre a Fundagao Santa Cabrini e os
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servigcos publicos, contribuindo para o aperfeicoamento da rede de apoio destinada as

pessoas em processo de ressocializagao.

O levantamento do perfil dos usuarios realizado em fevereiro confirmou tendéncias
ja identificadas no més anterior. A maior parte do publico atendido continuava sendo
composta por homens em cumprimento de pena ou egressos do sistema prisional, com
predominéncia de pessoas autodeclaradas pardas ou negras, baixa escolaridade e historico
de vulnerabilidade social. O estudo também apontou que a maioria dos usuarios
encontravam-se em regime de liberdade condicional ou regime aberto, além de registrar
indices significativos de reincidéncia criminal, informag¢des que reforcaram a necessidade
de continuidade das agbes integradas de acolhimento, acompanhamento psicoldgico,
qualificacéo profissional e inser¢cao no mercado de trabalho. Esses dados serviram de base
para o planejamento das atividades desenvolvidas nos meses subsequentes, permitindo
maior direcionamento das estratégias adotadas pelo Programa Mudar de Vida através da

equipe psicossocial da Fundacao Santa Cabrini.

Ao longo do segundo trimestre de 2026, o Nucleo de Psicologia consolidou sua
atuagdo como um dos principais eixos do Programa Mudar de Vida, desenvolvendo ag¢des
voltadas ao acolhimento, acompanhamento psicossocial e fortalecimento das estratégias
de reinserg¢ao social das pessoas em cumprimento de pena, egressas do sistema prisional
e seus familiares. As atividades foram realizadas de forma integrada na sede da Fundacéo,
nos polos de atendimento, no Centro de Qualificagao Profissional (CQPro), na Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e em agdes externas desenvolvidas em parceria com

instituicdes da rede de proteg¢ao social.

O trabalho desenvolvido durante o trimestre reafirmou a importancia da Psicologia
como componente estratégico das politicas publicas de ressocializagdo. Muito além do
atendimento clinico, a equipe atuou na construgdo de vinculos, no fortalecimento da
autonomia dos usuarios, na articulagao institucional e na promoc¢ao de a¢des preventivas e
educativas, contribuindo para que a qualificagdo profissional oferecida pelo Programa
Mudar de Vida fosse acompanhada por suporte emocional, orientagcdo psicossocial e

encaminhamento as diversas politicas publicas disponiveis.

O fluxo de atendimento permaneceu estruturado a partir da entrevista social
realizada pela equipe técnica da Fundacao Santa Cabrini. Apos essa etapa inicial, os

usuarios foram encaminhados ao atendimento psicolégico, ocasido em que foi realizada
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avaliacdo do estado emocional, do histdrico de saude mental, das experiéncias anteriores
de tratamento, da utilizagdo de medicacao, das condi¢gdes familiares e profissionais e da
forma como cada individuo compreende e enfrenta o processo de cumprimento de pena. A
partir dessa escuta qualificada, foram identificadas as demandas individuais, elaboradas
orientagdes especificas e realizados os encaminhamentos necessarios para os servigos

especializados da rede de saude e assisténcia social.
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Foto 61 — Gréfico correspondente ao més de Fevereiro.

As turmas iniciadas em fevereiro e concluidas em marcgo tiveram cerimbnia de
formatura unificada realizada no dia 1° de abril de 2026, no Auditério 11 da Uerj. O Projeto
Pedagogico desenvolvido nesse periodo teve como eixo tematico o Dia Internacional da
Mulher, promovendo reflexdes sobre cidadania, direitos, equidade de género e valorizagao

das mulheres.

Além das atividades diretamente relacionadas as turmas, o Nucleo Pedagdgico
desenvolveu agdes permanentes de suporte administrativo, pedagdgico e social, incluindo
organizagdo documental, controle académico, busca ativa de estudantes faltosos,

acompanhamento das fichas de remigao, distribuicdo de materiais didatico-pedagdgicos,
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emissao de declaracdes, elaboracdo de relatérios, atendimento individualizado e

encaminhamentos sociais e documentais.

As acgdes realizadas ao longo do primeiro trimestre de 2026 reafirmam o
compromisso do Programa Mudar de Vida com a educagéao, a qualificagdo profissional, a
garantia de direitos e a reinsergao social de pessoas privadas de liberdade, egressas do
sistema prisional e beneficiarios de penas e medidas alternativas. O trabalho integrado
entre os nucleos do programa fortaleceu o acesso a cidadania, ampliou oportunidades e

contribuiu para a construgédo de novos projetos de vida para os participantes do Programa.

No dia 8 de margco de 2026, em alusdo ao Dia Internacional da Mulher, foram
promovidas ag¢des voltadas a valorizagdo da mulher, ao fortalecimento da cidadania e a
promocédo da igualdade de género, reafirmando o compromisso institucional com a
construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. As atividades integraram a
programacao desenvolvida pela Fundacdo Santa Cabrini e buscaram proporcionar
momentos de reflexdo, acolhimento e reconhecimento da importancia das mulheres nos

diferentes espacos sociais e profissionais.

Na sede da instituigdo, no Largo do Machado, colaboradoras e servidoras
participaram de uma programagao comemorativa especialmente organizada para a data,
enquanto, no Centro de Qualificagcdo e Produgcdo (CQPRO), foi realizada uma oficina de
automaquiagem ministrada pela maquiadora Brenda Santos, iniciativa voltada ao
fortalecimento da autoestima, do autocuidado e da valorizagao pessoal das participantes.
Como parte das homenagens, também foi produzido e divulgado um video institucional
destacando a contribuicdo das mulheres para o desenvolvimento das atividades da
Fundacdo Santa Cabrini, ressaltando o protagonismo feminino na constru¢ao das politicas

publicas voltadas a reinsercao social e a promocao da cidadania.
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Foto 62— Dia das Mulheres na Sede, CQPRO e Neves.

Ainda durante o més de marco, a atividade “Acolher’ deu continuidade as suas
atividades consolidando-se como uma importante porta de entrada para os participantes
encaminhados as acbes desenvolvidas pela Fundagdo Santa Cabrini. Realizado nas
dependéncias da instituicido, a atividade foi concebida para recepcionar novos participantes,
apresentar a estrutura e o funcionamento do Programa, esclarecer direitos e deveres e
promover um primeiro contato com as equipes técnicas responsaveis pelo
acompanhamento das atividades. Mais do que um momento de orientagdo, os encontros
constituiram espagos de escuta qualificada, dialogo e construgdo de vinculos, permitindo
que os participantes refletissem sobre cidadania, responsabilidade, oportunidades de
qualificacdo profissional e perspectivas de reinsercdo social. Ao favorecer uma
aproximacao humanizada entre a instituicdo e o publico atendido, a atividade “Acolher”
contribuiu para reduzir insegurangas iniciais, fortalecer o sentimento de pertencimento e

estimular a permanéncia dos estudantes nas atividades formativas.
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Foto 63— Atividade Acolher

Paralelamente as ag¢des de acolhimento, tiveram continuidade as atividades
académicas desenvolvidas nas turmas em andamento, exigindo intensa atuagéo da equipe
responsavel pela gestdo pedagogica e administrativa. Nesse periodo, foram realizados
novos cadastramentos de estudantes no Sistema de Extensao da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (SIEXT), atualizagdo dos controles académicos, organizagcao das
planilhas de acompanhamento, emissdo de declaragdes, monitoramento da frequéncia,
organizagdo da documentagdo necessaria aos processos de certificagdo e reunides

permanentes de alinhamento entre coordenagdes e equipes técnicas.

Essas atividades, embora realizadas nos bastidores da execug¢ao do Programa,
mostraram-se essenciais para assegurar a regularidade académica, o acompanhamento
individualizado dos estudantes e o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Trabalho.

No ambito da comunicacao institucional, o periodo também foi marcado pela
producédo de conteudos jornalisticos, registros fotograficos e divulgacdo das acodes
desenvolvidas, fortalecendo a visibilidade do Programa junto aos seus publicos interno e
externo. O acompanhamento sistematico das atividades permitiu registrar os avangos
obtidos, valorizar o trabalho das equipes e ampliar a divulgag¢ao das iniciativas voltadas a
qualificacdo profissional e a reinsercdo social, contribuindo para o fortalecimento da

identidade institucional da parceria entre a Fundagdo Santa Cabrini e o IFHT.
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Dando continuidade as a¢des de formagao e produgao de conhecimento, no dia 24

de margo de 2026 foi realizada mais uma edicdo do Agora do IFHT — Série Mudar de Vida,

dedicada ao tema "Mulheres em Situacao de Prisdo". O encontro reuniu as professoras Bianca

Mantovani e Fernanda Lopes, sob mediacdo da colaboradora Lilian Stramandinoli,
promovendo uma reflexdo qualificada sobre os desafios enfrentados pelas mulheres
privadas de liberdade e pelas egressas do sistema prisional. Ao abordar temas como
maternidade, vinculos familiares, desigualdades de género, direitos humanos e politicas
publicas, o debate evidenciou a necessidade de construcdo de estratégias integradas
capazes de assegurar condi¢oes efetivas de reintegracéo social e garantia de direitos. Além
de ampliar o dialogo entre universidade, gestores publicos e profissionais da area, o evento
reafirmou a importancia da produgdo de conhecimento como instrumento de

aperfeicoamento das politicas publicas voltadas ao sistema prisional.

IFHT EM DIA

Agora Mudar de Vida - IFH e Santa Cabrini:

mulheres em sﬂuagao\de prls\a\o Q“\ 1

Foto 64 — Agora em homenagem ao Dia Internacional da Mulher. Disponivel em:
https.//www.youtube.com/live/9BdDRrUxizs ?si=xCpUJkn5KCxa8aSf
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A programagao académica do més foi encerrada em 31 de margo de 2026 com uma

nova edi¢cdo do Agora do IFHT — Série Mudar de Vida, dedicada ao tema "Qualificacéo Profissional

e Formacao Humana no Sistema Prisional". O debate contou com a participacao do colaborador

Bruno Brito e da coordenadora adjunta Genciara Marinho, sob mediagdo do coordenador
técnico lll André Mello, reunindo profissionais e estudantes para discutir experiéncias e

perspectivas relacionadas a educagéo como instrumento de transformagao social.

As exposi¢des ressaltaram que a qualificagdo profissional, quando articulada a
formacdo cidada e ao acompanhamento psicossocial, amplia significativamente as
possibilidades de reinsergéo social e de construgdo de novos projetos de vida. O encontro
reforgou, ainda, a importancia das parcerias entre universidades, 6rgaos publicos e
instituicbes da sociedade civil na formulagédo de politicas comprometidas com a redugao

das desigualdades e com a promogéao da dignidade humana.

0 ”m Mo wnan b s

| DESAFIOS DA QUALIFICACAO E FORMACAO |
; DE PESSOAS PRIVADAS DE LIBERDADE
|[40 ESTADO DO RIO DE JANEIRO

‘ IFHT EM DIA ; b
Agora Mudar de Vida - IFHT FHT e Santa Cabrini:

L L ‘

Desaf ios da guallflcagao e formaiao de . B '-n
pessoas privadas de liberdade no estado do Rio
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Foto 65 — Agora Desafios da Qualificagdo e Formagédo de Pessoas privadas de Liberdade no Estado do
RJ. Disponivel em: https://www.youtube.com/live/miOqGCpcMNE?si=JjZ0Q2GcM6SJINXaW
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O conjunto das acbes desenvolvidas ao longo do més demonstrou o
amadurecimento da estrutura organizacional do Programa, evidenciando a atuagao
integrada das coordenag¢des académica, adjuntas, técnicas e todos os nucleos. Mais do
que assegurar o cumprimento das atividades previstas, essas a¢des conjuntas fortaleceram
a capacidade institucional de oferecer uma formagéao que articula qualificagao profissional,
acolhimento, producdo de conhecimento e garantia de direitos, consolidando uma
metodologia comprometida com a inclusdo social e com a construcdo de novas

oportunidades para os participantes.

No més de margo, o Nucleo de Psicologia desenvolveu agdes na sede da Fundagao
Santa Cabirini, nos polos de atendimento, no Centro de Qualificagdo Profissional (CQPro),
na UERJ e nos contratos gerenciados pela instituigdo, totalizando 1.188 atendimentos,

visitas técnicas e agdes psicossociais.

Entre as principais atividades, destacaram-se 661 atendimentos de cadastro e
orientagdes psicolégicas, sendo 292 cadastros e 369 orientagdes, etapa fundamental para
avaliacdo do estado emocional dos usuarios, identificacdo de demandas psicossociais,
encaminhamentos para a rede de atendimento e orientagdo quanto as oportunidades de

trabalho, qualificacao profissional e saude mental.

Também foram realizados 44 atendimentos psicoldgicos individuais, destinados ao
acolhimento de pessoas em cumprimento de pena, oferecendo espaco de escuta
qualificada, acompanhamento especializado e encaminhamentos para a rede de atengao

psicossocial, quando necessario.
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Foto 66 — Grafico correspondente ao més de Margo.
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No acompanhamento aos cursos e contratos, a equipe promoveu 11 visitas técnicas,
envolvendo 42 participantes, com atendimentos individuais, rodas de conversa, dindmicas
de grupo, orientagdes e articulagdo com gestores e instituicbes parceiras. As acodes
incluiram acompanhamento continuo dos alunos do CQPro, encaminhamentos para
servicos da rede, contato com universidades e apoio social por meio de parcerias, além de
visitas técnicas aos contratos da Biblioteca Parque e Bem Verde, fortalecendo o suporte
psicossocial aos trabalhadores e contribuindo para a permanéncia e o desenvolvimento das
atividades laborais e de qualificagao.
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Foto 67 — Visita técnica.

Essas acdes reforczam o papel estratégico da Psicologia no acolhimento,
acompanhamento e fortalecimento das condicbes emocionais e sociais dos usuarios
atendidos pela Fundagao Santa Cabrini, contribuindo para os processos de qualificagao

profissional, inclusao produtiva e ressocializagao.

O processo de expansao das atividades teve continuidade em 1° de abril de 2026,
quando foi realizada, no Auditério 11 da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, a
cerimbnia de formatura dos alunos das turmas iniciadas no final de fevereiro. O evento
reuniu gestores da Fundagao Santa Cabrini, representante da Secretaria de Estado de
Policia Penal (SEPPEN-RJ), Coordenador Académico e Diretor do IFHT, professores,
colaboradores, familiares e estudantes, simbolizando o encerramento de mais um ciclo de
formacao profissional e reafirmando o compromisso das instituicbes com a educagao como

instrumento de transformacéo social.

Na ocasido, foram certificados 29 concluintes dos cursos de Treinamento e
Qualificacdo de Trabalhador de Servico de Limpeza e Conservacdo de Areas Publicas e
Assistente Administrativo, além da turma de Empreendedorismo na Pratica com foco em

Barbeiro desenvolvida na Central de Penas e Medidas Alternativas.

Mais do que celebrar a conclusdao dos cursos, a solenidade representou o
reconhecimento do esforgo individual dos alunos e o fortalecimento das oportunidades de

inser¢ao no mundo do trabalho.
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PROGRAMA "MUDAR DE VIDA: PESPECTIVAS
ALEM DO HORIZONTE

Foto 68— Mesa de solenidade de formatura realizada na UERJ no dia 01 de abril.

A preparagcao da cerimOnia mobilizou diferentes equipes do Programa em um
trabalho integrado que envolveu desde a solicitagdo do espago, a organizagdo da
documentagédo académica, conferéncia das listas de concluintes, impressao e conferéncia
dos certificados, elaboragcdo dos protocolos de entrega, organizagdo do cerimonial,
producao dos convites institucionais, articulagdo com autoridades e parceiros, cobertura
fotografica e jornalistica do evento e divulgacéo das atividades nos canais institucionais. A
atuacao coordenada das equipes garantiu ndo apenas o éxito da solenidade, mas também
a valorizacado da trajetoria dos estudantes e a visibilidade das a¢des desenvolvidas pela

parceria entre a Fundacao Santa Cabrini e o IFHT.

Nos dias que sucederam a cerimbnia, prosseguiram as atividades académicas
relacionadas ao acompanhamento das novas turmas em funcionamento, incluindo a
atualizacao dos registros no Sistema de Extensdo da Uerj (SIEXT), organizacao das
planilhas de acompanhamento, emissdo de declaragdes, controle de frequéncia,
elaboragao de relatérios académicos e atendimento aos estudantes. Paralelamente, foram
realizadas reunides de coordenacao destinadas ao acompanhamento das metas previstas
no Plano de Trabalho e a avaliacdo das atividades ja executadas, permitindo o
aperfeicoamento continuo dos processos administrativos e pedagdgicos. Nesse periodo
também tivemos uma grande atividade do Nucleo moodle com a finalizacdo da
implementacao de atividades e disponibilizacdo de material para alunos e colaboradores
no ambiente virtual (AVA) do IFHT.

Ao longo do més de abril, também foram intensificadas as a¢gdes desenvolvidas no
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Centro de Qualificacdo e Producdo da Fundagao Santa Cabrini (CQPRO), consolidando
aquele espago como importante referéncia para a realizagao das atividades académicas do
Programa. A utilizacdo de uma sala de aula destinada as atividades pedagogicas (manhé
e tarde) e de um espaco exclusivo para funcionamento do Nucleo Pedagdgico contribuiu
para aperfeicoar o atendimento aos estudantes, ampliar a organizagao administrativa e
fortalecer o acompanhamento cotidiano das turmas. Essa estrutura permitiu maior
integragao entre professores, equipes técnicas e coordenacgdes, favorecendo a resolugéo

agil das demandas académicas e administrativas.

O acompanhamento pedagdgico permaneceu como uma das prioridades da equipe,
garantindo suporte permanente aos estudantes durante todo o processo formativo. Além
do monitoramento da frequéncia e do desempenho académico, as equipes realizaram
atendimento individualizado, orientagdes sobre a continuidade dos estudos,
esclarecimentos relativos aos processos de certificagdo e encaminhamentos as equipes
psicossociais sempre que identificadas demandas que pudessem comprometer a

permanéncia dos estudantes nos cursos além, é claro, da busca ativa.

Essa atuacéo integrada reforcou a compreenséo de que a qualificagdo profissional
deve ser acompanhada por estratégias de acolhimento capazes de reduzir vulnerabilidades
e favorecer a permanéncia dos participantes nas atividades educacionais e psicossociais,
sempre que identificadas demandas que possam comprometer a permanéncia dos
estudantes nos cursos. Essa atuagdo integrada reforca a compreensdo de que a
qualificacao profissional deve ser acompanhada por estratégias de acolhimento capazes
de reduzir vulnerabilidades e favorecer a permanéncia dos participantes nas atividades

educacionais.

Paralelamente as acbes de formacdo, a producdo de conteudo institucional
continuou desempenhando papel estratégico na divulgagao das atividades desenvolvidas
pelo Programa. Foram produzidos registros fotograficos, reportagens, textos jornalisticos e
materiais para as redes sociais, permitindo ampliar a visibilidade das a¢des realizadas e
fortalecer a transparéncia institucional perante parceiros, gestores e sociedade. O registro
sistematico das atividades também contribuiu para a construgdo da memoria institucional
do Programa, documentando experiéncias, resultados e boas praticas desenvolvidas ao

longo da execugao do projeto.

No més de abril, as acdes concentraram-se na consolidacio do fluxo de acolhimento
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dos novos usuarios e no fortalecimento do acompanhamento daqueles ja inseridos nas
atividades da Fundacdo Santa Cabrini. Durante esse periodo, o trabalho priorizou o
atendimento individualizado, a escuta especializada e o acompanhamento dos estudantes
matriculados nos cursos do Centro de Qualificacdo Profissional, bem como dos
trabalhadores vinculados a Fundacdo. As visitas técnicas aos ambientes de trabalho
possibilitaram identificar demandas especificas, promover dialogo com gestores e planejar
intervencdes voltadas a melhoria das condigdes de adaptagdo, permanéncia e

desenvolvimento dos participantes.

Ainda em abril, a equipe acompanhou sistematicamente os alunos do Programa
Mudar de Vida no Centro de Qualificagédo Profissional (CQPro), realizando 25 atendimentos
psicologicos individuais e 7 encaminhamentos para a rede publica de atendimento.
Paralelamente, foram desenvolvidas agdes junto aos contratos gerenciados pela Fundacgao
Santa Cabirini, incluindo visitas técnicas, rodas de conversa e atendimentos individuais,
fortalecendo o acompanhamento permanente dos trabalhadores e contribuindo para a
prevencao de conflitos e para a melhoria do ambiente laboral.

Total de Cadastros Psicologia
167

Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
74 74 18 1
Total de Orientagoes (polos)
100
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
S 4 26 60 7
Total de Acolhimentos
39
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
10 4 25

Acompanhamento Cursos e Contratos
Total de encontros Total de Participantes
8 45
Processos Seletivos e Ambientacoes
Total de encontros Total de Participantes
1 18
Acbes Sociais / Externas
Total de agdes Total de cadastros | Total de orienta¢des e encaminhamentos
9 43 54
Atendimento de Triagem Social
51
Qutros
Entrevistas de Desligamento Projeto Acolher (participantes)
3 33
TOTAL (atendimentos, orientagdes, encaminhamentos, acolhimentos, participantes e outros)

553
Foto 69 — Tabela correspondente ao més de abril.
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No més de maio observou-se ampliagdo significativa da demanda pelos servigos de
Psicologia. Durante o periodo foram realizados 209 cadastros e 61 orientacdes técnicas,
refletindo o crescimento do niumero de usuarios em busca de oportunidades de trabalho e
qualificagdo profissional. Também foram realizados 18 acolhimentos psicoldgicos
individuais, mantendo o compromisso da equipe com um atendimento humanizado e

centrado nas necessidades de cada participante.

No CQPro foram realizados 15 acolhimentos psicolégicos, 7 encaminhamentos para
a rede de atendimento e promovidas 12 rodas de conversa, envolvendo, em média, trinta
estudantes por dia, distribuidos entre os turnos da manha e da tarde. Os encontros
abordaram temas relacionados a saude mental, habilidades socioemocionais,
fortalecimento da autoestima, convivéncia, cidadania, preparagdo para o mercado de
trabalho e construgcado de projetos de vida, constituindo importante espago de dialogo e

eflexao coletiva.

Demonstrativo geral de atendimentos e atividades

Total de Cadastros Psicologia

209
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
149 47 10 2 1
Total de Orientagées (polos)
61
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
1 25 3 25 7
Total de Acolhimentos
18
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
2 1 0 0 15
Acompanhamento Cursos e Contratos
Total de encontros Total de Participantes
12 30
Processos Seletivos @ Ambientagdes
Total de encontros Total de Participantes
0 0
Acbes Sociais / Externas
Total de acbes Total de cadastros | Total de orientagcdes e encaminhamentos
5 0 55
Atendimento de Triagem Social
45
Qutros
Entrevistas de Desligamento Projeto Acolher {participantes)
10 38
TOTAL (atendimentos, orientagdes, encaminhamentos, acolhimentos, participantes e outros)
466

Foto 70 — Tabela correspondente ao més de maio
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Dando continuidade a programacgao académica, no dia 29 de abril de 2026, a Série
Agora promoveu mais um encontro voltado ao debate de temas relacionados a cidadania e

as politicas publicas. Com o tema "0 territério e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade”, 0

evento reuniu um dos preceptores do programa, Gabriel Pires e o Coordenador Académico
e Diretor do IFHT, Carlos Alberto Pereira de Oliveira, para uma reflexdo sobre os desafios
enfrentados por populagbes socialmente vulnerabilizadas e a importadncia da atuagao
integrada entre universidades, poder publico e organizagbes da sociedade civil. As
discussoes destacaram que compreender os diferentes territérios, suas especificidades e
potencialidades constitui elemento essencial para a formulagdo de politicas publicas mais
eficientes e inclusivas, capazes de responder as multiplas formas de exclusdo social

presentes na sociedade contemporanea.

IFHT EM DIA
Agora Mudar de Vida - IFHT e Santa

Cabrini: O territério e as pessoas em
vulnerabilidade

Foto 71 — Agora sobre o tema “O Territério e as pessoas em vulnerabilidade”. Disponivel em:
https://www.youtube.com/live/MIY9eU2LriA?si=ZhQOuXAPgb5fuSM5

As reflexdes desenvolvidas ao longo desse encontro dialogaram diretamente com os
principios que orientam o Programa, reafirmando a educacéo, a qualificagao profissional e
o fortalecimento das redes de protecédo social como instrumentos fundamentais para a

promoc¢ao da cidadania e da reintegragao social.
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Ao reunir especialistas, gestores, estudantes e profissionais de diferentes areas, o
Agora do IFHT — Série Mudar de Vida consolidou-se como um espaco permanente de
producao e compartilhamento de conhecimentos, fortalecendo o compromisso institucional

com a formacéo critica, interdisciplinar e socialmente comprometida.

Ao final do més de abril, observava-se um Programa cada vez mais estruturado do
ponto de vista académico, administrativo e institucional. A consolidagdo dos fluxos de
trabalho, o fortalecimento das parcerias, a ampliagdo da oferta de cursos e a integragcéo
entre as diferentes equipes permitiram ndo apenas o cumprimento das metas previstas para
o periodo, mas também o aperfeicoamento das estratégias de acompanhamento dos
estudantes e de fortalecimento das acdes voltadas a qualificagao profissional, a garantia de

direitos e a construcido de novas perspectivas de vida para os participantes.

Nesse periodo também foi intensa as atividades do Processo Seletivo Simplificado
n°02/2025, com a realizagdo de convocagdes, conferéncia de documentos e

acompanhamento das contratagdes junto a SGP/Uer.

Foto 72 — Equipe do Nucleo de Documentagao recepcionando os aprovados no Processo Seletivo
Simplificado n°02/2025.

Dando continuidade as acdes desenvolvidas, o més de maio foi marcado pelo
fortalecimento da gestdo académica e pela preparagdo de um novo ciclo de atividades
formativas. Ao longo do periodo, foram realizadas reunides periddicas com a Coordenagéo

Técnica, destinadas ao acompanhamento das metas estabelecidas no Plano de Trabalho,
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a avaliagdo das agdes em andamento e ao alinhamento das estratégias voltadas ao
aperfeicoamento da execugdo do Programa. Esses encontros possibilitaram maior
integragao entre as equipes e contribuiram para o aprimoramento dos fluxos administrativos

e pedagdgicos.

Com o inicio das novas turmas, o Nucleo Pedagdgico promoveu, no Centro de
Qualificacdo e Producdo da Fundacdo Santa Cabrini (CQPRO), as atividades de
ambientacdo e confirmacdo de matricula dos estudantes que ingressariam nos cursos

ofertados nos meses de maio e junho.

Esse momento representou o primeiro contato dos participantes com o Programa,
proporcionando orientagdes sobre o funcionamento das atividades, a organizagao
pedagogica, os critérios de certificacdo e os servigos de apoio oferecidos pelas equipes
técnicas. Mais do que uma etapa administrativa, a ambientacdo constituiu importante
instrumento de acolhimento e fortalecimento dos vinculos entre os estudantes e a

instituicao.

Foto 74 — Ambientagdo no CQPRO

Paralelamente ao acompanhamento das novas turmas, prosseguiu o trabalho de
organizagao académica, envolvendo a elaboragao das planilhas de controle das turmas de
maio e junho, a emissdo das declaragcbes de conclusdo referentes as turmas encerradas
em abril e o cadastramento, no Sistema de Extensao da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (SIEXT), tanto dos alunos concluintes quanto dos estudantes matriculados nas
novas ofertas.
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Também foram preparados e impressos os certificados destinados aos concluintes
dos cursos, garantindo a regularidade dos processos de certificagdo e a atualizagao

permanente dos registros académicos.
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Foto 75 — Equipes dos nucleos académico, pedagogico e de eventos atuando na formatura dos alunos.

Como resultado desse trabalho, no dia 7 de maio, no Auditorio 11 da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), foi realizada mais uma ceriménia de formatura do
Programa Mudar de Vida, ocasido em que 36 alunos concluiram os cursos de Treinamento
e Qualificagcado Profissional de Assistente Administrativo, Treinamento e Qualificagcao
Profissional de Trabalhador de Servicos de Limpeza e Conservacéo de Areas Publicas, E-
commerce e Marketing Digital. O Programa vem se consolidando como uma importante
ferramenta de transformacao social para homens e mulheres em cumprimento de pena e
seus familiares, promovendo qualificagdo profissional, inclusdo social e a ampliagdo das
oportunidades de reintegragdo no mercado de trabalho.

A solenidade reuniu representantes das instituicbes parceiras e autoridades
convidadas, entre eles o coordenador académico e diretor do IFHT, Carlos Alberto Pereira
de Oliveira; o presidente da Fundacédo Santa Cabrini, Clécius Silva de Sousa; a chefe de
gabinete da Fundagao, Anne Bartholomeu; a enfermeira Marcia Mendes, assessora da
PRS5, representando o Pro-Reitor de Saude da Uerj, professor Marcos Junqueira do Lago;
a policial penal Michele Reis, representando o subsecretario de Reintegracédo Social da
SEPPEN, Vitor Ferreira; a professora paraninfa da turma, Tereza Raquel; e o Sr. Edson
Vinhais, representando o Centro de Qualificacdo e Producdo da Fundacao Santa Cabrini

(CQPRO). A participacao dessas autoridades reforgcou o compromisso institucional das
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entidades envolvidas com a promog¢ao da educacgdo, da qualificagdo profissional e das

politicas publicas voltadas a ressocializagao.

Foto 77 — Aluno do Programa Mudar de Vida sendo certificado.

Durante esse periodo, a equipe gestora também prestou apoio a realizacdo do
Seminario dos Assistentes Sociais, colaborando na organizagdo dos espagos, no

acompanhamento das demandas administrativas e na logistica de circulagdo dos
9
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participantes e palestrantes. A atuagao integrada contribuiu para o éxito do encontro e
fortaleceu o intercambio de experiéncias entre os profissionais envolvidos com as politicas
publicas de atendimento as pessoas privadas de liberdade, egressas do sistema prisional

e beneficiarias de penas e medidas alternativas.

As acdes de apoio também contemplaram a organizacéo das atividades do Agora do
IFHT — Série Mudar de Vida, assegurando as condigdes necessarias para a realizagao dos
encontros académicos promovidos ao longo do periodo. Entre os destaques esteve a

edi¢cdo do dia 12 de maio de 2026, sobre o tema “0 atendimento psicossocial como estratégia

de ressocializagdo”. O encontro evidenciou as experiéncias desenvolvidas pelo Programa

Mudar de Vida, que tem como objetivo promover a reintegragao social de pessoas privadas
de liberdade por meio da educacdo, da qualificagdo profissional e do atendimento
psicossocial, fortalecendo processos de autonomia, inclusdo social e transformacao de

vidas.

Participaram como palestrantes Nathalia A. Braga de Oliveira, psicéloga e
colaboradora do Programa Mudar de Vida, responsavel pelo desenvolvimento e supervisao
de agdbes voltadas ao cuidado psicossocial e a reintegragao social de pena, e Claudia Mota,
também colaboradora do programa, coordenadora do Servigo Social da Fundagédo Santa
Cabrini, ex-Agente de Execugao Penal da SEPPEN/RJ e membro efetivo do Conselho
Penitenciario do Estado do Rio de Janeiro. O evento teve como mediadora a precetora do
programa Marcia Vieria. As expositoras apresentaram experiéncias, metodologias e
reflexdes acerca da importancia da atuagao integrada das equipes técnicas na construgao
de politicas publicas voltadas a ressocializagao, destacando o atendimento psicossocial
como instrumento essencial para o fortalecimento dos vinculos sociais, da cidadania e da

reducao da reincidéncia criminal
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Agora Mudar de Vida - IFHT e Santa
Cabrini: O atendimento psicossocial =
como estratégia de ressocializacao

Foto 78 — Agora do IFHT — Série Mudar de Vida: O atendimento psicosocial como estratégia de
ressocializagdo. Disponivel em:
https.//www.youtube.com/live/XxEAF1qrehvk?si=V8vAYLkrGao07GNN

O suporte administrativo, técnico e logistico prestado pelas equipes do Programa
garantiu a realizagdo do evento, fortalecendo a integragéo entre ensino, extensdo, pesquisa
e gestao publica e ampliando o debate sobre praticas inovadoras voltadas a promogéao da

inclusado social e da reintegragédo de pessoas privadas de liberdade.

O periodo foi encerrado com a consolidagdao de um conjunto de agdes académicas,
administrativas e institucionais que reafirmaram o compromisso do Programa Mudar de
Vida com a qualificagao profissional, a produgédo do conhecimento e a promogao de politicas
publicas de ressocializagao. A atuagao articulada entre a Fundagao Santa Cabrini, a Uerj e
o IFHT evidenciou a importancia da integracao entre diferentes areas de conhecimento e
de gestao para o fortalecimento de iniciativas capazes de ampliar oportunidades, promover

cidadania e contribuir para a transformacéao social dos participantes do Programa.

Com a chegada do més de junho, as atividades concentraram-se na consolidagao
93


https://www.youtube.com/live/xEAF1qrehvk?si=V8vAYLkrGao07GNN

722N | bt
FUNDAGAO % UERJ [l desi i

SANTACABRINI  *amn® P

A\ 4

dos processos académicos desenvolvidos ao longo do semestre e na preparagao do
encerramento de mais um ciclo de formacéao. As reunides periddicas com as Coordenacgdes
Académica, Adjuntas e Técnicas tiveram continuidade, permitindo acompanhar a evolugao
das acdes previstas e planejar as atividades subsequentes. Nesse contexto, destacou-se a
realizagdo de um encontro destinado a apresentagcdo da Pagina Hub da Fundagao Santa
Cabrini no site do IFHT as coordenacgdes, iniciativa que representou importante avango na

modernizag&o dos processos académicos e na organizagao das atividades formativas.

Programa Mudar de Vida:
perspectivas além do horizonte

Profissional Efotiva Institucional

Foto 79 — Reunido entre a Coordenagéo Adjunta | e Nucleo Moodle.

Ao longo do més, prosseguiram os trabalhos relacionados a certificagdo das turmas
de maio e junho, envolvendo a elaboragao das declaragdes de conclusao, o cadastramento
dos estudantes aprovados no SIEXT e a organizagdo da documentagdao necessaria as
cerimbénias de formatura. Paralelamente, foram realizados o agendamento dos espagos
destinados aos eventos institucionais e o suporte administrativo as atividades do Agora do
IFHT — Série Mudar de Vida.

A preparagao das solenidades de formatura novamente mobilizou diferentes areas
do Programa, que atuaram de forma integrada na organizagao logistica dos eventos, no
envio de convites as autoridades, na estruturagéo dos espacgos, na organizagao dos coffee
breaks e no apoio ao cerimonial. O trabalho articulado entre as equipes assegurou elevado
padrao de organizacao, reafirmando o compromisso institucional com a valorizagao das

conquistas alcangadas pelos estudantes e com a qualidade das agdes desenvolvidas.

No dia 18 de junho, foi realizada a cerimdnia de formatura, ocasido em que 23 alunos
concluiram os cursos Treinamento e Qualificacdo Profissional de Assistente Administrativo

e Trabalhador de Servicos de Limpeza e Conservacdo de Areas Publicas, no Auditério 11
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da Uerj. O evento marcou a conclusdo de mais um ciclo de formagao, celebrando o

empenho e a dedicacgao dos participantes ao longo do processo de qualificagao profissional.

A solenidade reuniu formandos, familiares, representantes da Fundacdo Santa
Cabrini, da Uerj, do IFHT, da SEPPENRJ e demais convidados, reforgando o compromisso
das instituicbes parceiras com a promocado da educagdo, da inclusédo social e da
reintegracdo no mercado de trabalho. A entrega dos certificados simbolizou ndo apenas a
conclusdo dos cursos, mas também a abertura de novas oportunidades para os

participantes, em consonéancia com os objetivos do Programa Mudar de Vida.

Foto 81 — Juramento na formatura dos alunos do Programa Mudar de Vida.
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No dia 30 de junho, o Programa realizou mais uma edicdo do Agora do IFHT — Série

Mudar de Vida. O encontro abordou o papel do atendimento psicossocial como estratégia
fundamental para a ressocializagdo de pessoas privadas de liberdade. Durante a
transmissao, foi destacado que o Programa Mudar de Vida promove a reintegragao social
por meio da educacdo, da capacitagao profissional e do acompanhamento psicossocial,
contribuindo para o fortalecimento da autonomia, da cidadania e da constru¢cdo de novos

projetos de vida.

A atividade contou com a participagdo de Joyce Coutinho, administradora, pos-
graduada em Psicopedagogia e preceptora do Programa Mudar de Vida; Tereza
Gongalves, professora de Lingua Portuguesa e Espanhol, com formagédo em Administragao
Publica e preceptora do programa; e Marcia Vieira, pedagoga e também preceptora do
Programa Mudar de Vida. O preceptor do programa Gabriel Pires realizou a mediagédo. Os
convidados compartilharam experiéncias praticas e reflexdes sobre os desafios e os
impactos do trabalho desenvolvido junto aos participantes dos cursos de qualificagao
profissional, evidenciando a importancia do acolhimento, da escuta qualificada e do suporte

psicossocial no processo de ressocializacio.

Realizado de forma virtual, com transmissdo ao vivo pelo canal do IFHT no
YouTube, o evento reafirmou o compromisso da universidade e de seus parceiros com a
promog¢ao da inclusdo social, da educacdo e da garantia de direitos, evidenciando o
potencial transformador das acdes extensionistas na construgdo de oportunidades e na

valorizagéo da dignidade humana.
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Agora Mudar de Vida: desafios e esperancas

IFHT EM DIA

Foto 82 — Agora do IFHT — Série Mudar de Vida: desafios e esperangas da qualificagdo de privados de
liberdade. Disponivel em: https.//www.youtube.com/live/2PmuQ0yhEQQ?si=Gj4xx2Vg93dhKFmW

Em junho, as atividades demonstraram a consolidacao do trabalho desenvolvido ao
longo do trimestre. O setor registrou 212 novos cadastros e 72 orientagdes técnicas,
evidenciando a continuidade da procura pelos servigos oferecidos pela Fundacdo Santa
Cabrini. No mesmo periodo, foram realizados 13 acolhimentos psicologicos individuais,
mantendo o acompanhamento especializado dos usuarios que apresentavam demandas
emocionais decorrentes das experiéncias vividas durante o cumprimento de pena e do

processo de reintegragao social.

O acompanhamento aos cursos permaneceu como atividade permanente da equipe.
No Centro de Qualificagao Profissional foram realizados 5 acolhimentos psicoldgicos, além
da continuidade das 12 rodas de conversa, que reuniram aproximadamente 30 estudantes
por dia. Os encontros fortaleceram o vinculo entre equipe técnica e participantes,
estimulando o compartilhamento de experiéncias, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e a reflexdo sobre cidadania, relagdes interpessoais, ética,

responsabilidade e planejamento de vida.

A evolugao observada ao longo dos trés meses evidencia n&o apenas o crescimento
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quantitativo dos atendimentos realizados, mas também o amadurecimento das estratégias
de acolhimento e acompanhamento desenvolvidas pela equipe de Psicologia. A integragao
entre atendimento individual, atividades coletivas e acompanhamento sistematico dos
estudantes e trabalhadores consolidou um modelo de atuacdo capaz de responder as
demandas emocionais e sociais apresentadas pelos participantes, fortalecendo sua
permanéncia nos cursos, sua insergdao no mercado de trabalho e seu processo de
ressocializagao.

Demonstrativo geral de atendimentos e atividades

Total de Cadastros Psicologia

212
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
125 66 20 1
Total de Orientagbes (polos)
72
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
2 13 4 53
Total de Acolhimentos
13
Por polos
Sede Centro Neves Bangu CQPro
4 3 1 5
Acompanhamento Cursos e Contratos
Total de encontros Total de Participantes
12 30
Processos Seletivos e Ambientagdes
Total de encontros Total de Participantes
2 78
Acdes Sociais / Externas
Total de agbes Total de cadastros | Total de orientagbes e encaminhamentos
4 0 46
Atendimento de Triagem Social
40
Outros
Entrevistas de Desligamento Projeto Acolher (participantes)
2
TOTAL (atendimentos, orientagdes, encaminhamentos, acolhimentos, participantes e outros)
493

Foto 83 — Tabela correspondente ao més de junho.

Os dados apresentados demonstram a pluralidade de acgdes realizadas pelo
Programa Mudar de Vida, com destaque para os atendimentos voltados ao emprego, apoio
as familias e encaminhamentos psicossociais. Essas iniciativas consolidam o
compromisso da parceria entre a Uerj e a Fundagdo Santa Cabrini com a promogéo da
cidadania, da inclusdo produtiva e do fortalecimento das redes de apoio social no Estado

do Rio de Janeiro.
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No decorrer do més de julho foram intensificadas as reunides com as coordenagoes
académica, adjuntas, técnicas e os parceiros para elaboragdo do novo plano de trabalho
para o periodo de julho a dezembro de 2026. No decorrer da elaboragdo do novo plano

foram consultados a reitoria da Uerj, Suprojes e outros setores da Universidade.

Ao término do periodo, foi elaborado o relatério de atividades, consolidando as
informacgdes referentes as acdes executadas e contribuindo para o monitoramento dos
resultados alcangados ao longo do semestre. Esse processo de sistematizagao fortaleceu
0s mecanismos de gestao, transparéncia e prestagao de contas, oferecendo subsidios para

o planejamento das etapas seguintes do Programa.

O conjunto das acgdes desenvolvidas ao longo do periodo evidencia a amplitude e a
continuidade do trabalho realizado por meio da parceria entre a Fundagao Santa Cabrini e
o IIFHT. A integracdo entre qualificagdo profissional, formagdo humana, acolhimento,
acompanhamento psicossocial, gestdo académica, organizagao de eventos e producgao de
conhecimento consolidou uma metodologia comprometida com a promogao da cidadania,

da garantia de direitos e da reinsercéao social.

A atuacgao articulada das coordenagdes e dos nucleos do Programa foi decisiva para
assegurar o funcionamento das turmas, a organizagdo dos processos seletivos, a
realizacdo das cerimbnias de formatura, o cadastramento dos estudantes no SIEXT, a
emissao de declaragdes e certificados, a sistematizacado das informagdes académicas e a
execucao das atividades do Agora do IFHT — Série Mudar de Vida. Essa atuac&o conjunta
também se consolida nos atendimentos realizados na Fundacdo Santa Cabrini e nos
patronatos, onde o trabalho desenvolvido pelos colaboradores do Programa Mudar de Vida
desempenha papel fundamental no acolhimento, na orientagdo e na garantia de direitos
das pessoas privadas de liberdade, egressos do sistema prisional e seus familiares,
contribuindo para a construgcado de novas oportunidades, o fortalecimento da cidadania e a
efetiva possibilidade de mudancga de vida.

Mais do que garantir o cumprimento das metas previstas, essas ac¢des fortaleceram
a integracdo entre ensino, extensdo e politicas publicas, ampliando a capacidade
institucional de responder as demandas apresentadas e o reconhecimento da importancia

do trabalho de ressocializagao social no Estado do Rio de Janeiro.

Ao longo de todo o periodo, a parceria entre a Fundagao Santa Cabrini e o IFHT

reafirmou o papel estratégico da universidade publica e do Estado na promogao da
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educacao, da qualificagao profissional e da cidadania como instrumentos de transformacao
social. As agbes desenvolvidas demonstraram que a construcédo de oportunidades para
pessoas privadas de liberdade, egressas do sistema prisional e beneficiarias de penas e
medidas alternativas depende de uma atuagao integrada, interdisciplinar e comprometida
com a valorizagao da dignidade humana. Dessa forma, o Programa consolidou-se como
uma importante politica publica voltada a ampliagdo do acesso a direitos, ao fortalecimento

da inclusao social e a construgdo de novos projetos de vida para seus participantes.
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Conclusao

As equipes do Programa Mudar de Vida: perspectivas aléem do horizonte
mantiveram as agdes do projeto no decorrer dos meses de janeiro a junho, ja com
perspectivas para os proximos meses, visto que a parceria foi prorrogada até dezembro
de 2026.

As atribuicbes do Nucleo Gestor do Projeto foram desempenhadas em
conformidade com o estabelecido no Plano de Trabalho, cabendo a cada nucleo a

execucgao de atividades especificas e complementares, conforme descrito a seguir:

Nucleo de Documentagdo: Responsavel pela organizagdo, controle,
armazenamento e seguran¢a da documentagdo do Programa, atuando diretamente na
gestao dos processos administrativos relacionados aos colaboradores, como cadastros,
nomeagdes, exoneragdes, folhas de pagamento, atestes de frequéncia, relatorios,
afastamentos, processos seletivos e demais registros necessarios ao acompanhamento

da execugao do projeto.

Nucleo Académico: Responsavel pelo gerenciamento das atividades académicas
do Programa, incluindo o cadastramento de cursos e turmas nos sistemas institucionais
da Uerj, o acompanhamento da vida académica dos participantes e a organizagdo dos

processos de certificagao e formatura.

Nucleo de Eventos: Responsavel pelo planejamento, organizagdo e execugao
dos eventos académicos e institucionais do Programa, abrangendo a logistica, reserva
de espacos, aquisicado de materiais e insumos, organizacdo das mesas de autoridades,

recepcao de convidados e apoio operacional necessario a realizagao das atividades.

Nucleo de Comunicacao: Responsavel pelo planejamento e execugéo das agdes
de comunicagcdo do Programa, incluindo a produgdo de materiais graficos e digitais,
divulgacao das atividades, cobertura de eventos, produgéo de conteudos jornalisticos e
gerenciamento dos canais de comunicagao e das redes sociais, contribuindo para a

transparéncia e a ampla divulgacéo das acdes desenvolvidas.

Nucleo de Moodle: Responsavel pela gestdo do Ambiente Virtual de Ensino e

Aprendizagem, oferecendo suporte tecnologico as atividades académicas, as aulas e aos
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eventos, além de administrar os acessos dos usuarios, realizar transmissdes ao vivo e

assegurar o funcionamento das plataformas digitais utilizadas pelo Programa.

Nucleo Pedagodgico: Responsavel pelo planejamento e acompanhamento das
atividades pedagdgicas, elaborando calendarios académicos, projetos pedagogicos,
materiais didaticos e a¢des de formacdo das equipes. Também atua na produgao
académica do Programa, incluindo livros, apostilas, artigos e demais publicagdes

técnico-cientificas.

A coordenacdo académica, as coordenagdes adjuntas e as coordenacgdes
técnicas, em contato constante com assessorias da FSC, demais seteores da FSC, a
presidéncia da FSC e os diversos érgaos da Uerj, realizaram constantes reuniées para
tratativas referente as atividades que estavam sendo realizadas no decorrer desses
meses. Além de garantirem a integracéo das atividades dos Nucleos e realizarem o

gerenciamento das metas previstas no Plano de Trabalho.

Os Nucleos psicossocial, juridico, de qualificagdo, entre outros, que atuam na
Fundacao Santa Cabrini, dentro das unidades prisionais e patronatos desenvolveram

trabalhos importantissimos para a reintegracéo social no Estado do Rio de Janeiro.

Entendemos que o Programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte tem
contribuido significativamente para que pessoas frequentemente discriminadas por seu
historico possam trilhar novos caminhos e exercer plenamente sua cidadania. Nesse
sentido, o Estado do Rio de Janeiro demonstra que possui, por meio de suas instituigoes,
todas as condigdes para promover um trabalho exemplar no que tange a reintegracéo

social da populagcao em privacao de liberdade.
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